
=dáÑÜçêå=

pÉâêÉí~êá~íW=EM=RP=TNF=UN=TM=NQ
c~ñ=EM=RP=TNF=UN=TM=PP
êÉÇ~âíáçåKÖáÑÜçêå]ÄòîKÇÉ
içâ~äêÉÇ~âíáçå

^ååÉÖêÉíK_áêåÉê]ÄòîKÇÉ
gçÉêÖK_êçâã~åå]ÄòîKÇÉ
`Üêáëíá~åKcê~åò]ÄòîKÇÉ
oÉáåÉêKpáäÄÉêëíÉáå]ÄòîKÇÉ
_Éííáå~KpíÉåÑíÉå~ÖÉä]ÄòîKÇÉ
j~êáçåKpíáÉÑ]ÄòîKÇÉ

afb=oba^hqflk=

oÉÇ~âíáçåW= eÉêòçÖJcê~åòJpíê~≈É=NQI
PURNU=dáÑÜçêå=L=qÉäÉÑçå=EM=RP=TNF=UN=TM=NQ=L
qÉäÉÑ~ñ= EM=RP=TNF=UN=TM=PP= L= sÉê~åíïçêíäáÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=içâ~äíÉáäW=j~êáçå=píáÉÑ

pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêW= píÉáåïÉÖ= SOI= PURNU= dáÑJ
ÜçêåI= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåí~Öë= Äáë= ÑêÉáí~Öë
VWPM=Äáë=NP=rÜê=ìåÇ=NQ=Äáë=NT=rÜêI=ë~ãëí~Öë
VWPM=Äáë=NOWPM=rÜêK

^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉå= ł^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖëîÉêJ
ä~ÖÉë=ÑΩê=^ÄçååÉåíÉå�

^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ãçå~íäáÅÜ= OPITM=^= ÄÉá
iáÉÑÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=wìëíÉääÉêI= ORIVM=^= ÄÉá= mçëíJ
äáÉÑÉêìåÖK= aÉê= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ëÅÜäáÉ≈í
ÇáÉ= wìëíÉääÖÉÄΩÜê= ÄòïK= sÉêë~åÇÖÉÄΩÜê= ìåÇ
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EÇÉêòÉáí=TBF
Éáå= L= ÉêëÅÜÉáåí= ïÉêâí~Öë= L= ^ÄÄÉëíÉääìåÖÉå
ïÉêÇÉå= òìã= jçå~íëÉåÇÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
ïÉåå=ÇáÉëÉ=Äáë=òìã=OMK=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉáã=sÉêJ
ä~Ö=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=L=_Éá=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äíI
píêÉáâ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= âÉáå= ^åJ
ëéêìÅÜ=~ìÑ=iáÉÑÉêìåÖ=çÇÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖK

aáÉ= îçääëí®åÇáÖÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå
â∏ååÉå= áå=ìåëÉêÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=çÇÉê= áã
låäáåÉJpÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ìåíÉê
ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLçëÅ= ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK
^ìÑ=tìåëÅÜ=ëÅÜáÅâÉå=ïáê=ëáÉ=ìåëÉêÉå=^ÄçåJ
åÉåíÉå=~ìÅÜ=òì=L=^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ=kêK=RU=L
_~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇÉëJ
Ä~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS=VNMI
_iw= ORM=RMM=MM= L= oΩÅâëÉåÇìåÖ= ìåîÉêä~åÖJ
íÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

dáÑÜçêåÉê=oìåÇëÅÜ~ì

`~êäçíí~=iÉçåáÉ=e~Üå=ÉêÄäáÅâíÉ
~ã=TK=cÉÄêì~ê=ìã=RKNU=rÜê=áã
hêÉáëâê~åâÉåëÜ~ìë=dáÑÜçêå=Ç~ë
iáÅÜí=ÇÉê=tÉäíK=dÉïáÅÜíW
PSQM=dê~ããK=i®åÖÉW=RP=wÉåíáJ
ãÉíÉêK=bäíÉêå=ëáåÇ=`Üêáëíáå=ìåÇ
`Üêáëíá~å=e~Üå=~ìë=e~åâÉåëÄΩíJ
íÉäK

`~êäçíí~=iÉçåáÉ

tfiihljjbk=

fj=hobfp=dfcelok=

bãáäó=páÄÉä
bãáäó=páÄÉä=qΩêâ=ïìêÇÉ=~ã
TK=cÉÄêì~ê=ìã=VKON=rÜê=áã
hêÉáëâê~åâÉåÜ~ìë=dáÑÜçêå=ÖÉÄçJ
êÉåK=dÉïáÅÜíW=PSRM=ÖK=i®åÖÉW
RQ=wÉåíáãÉíÉêK=bäíÉêå=ëáåÇ=eÉåêáJ
âÉ=pÅÜê∏ÇÉê=ìåÇ=c~íáÜ=qΩêâ=~ìë
`~äÄÉêä~ÜK

já~=pçéÜáÉ=mçéé=ÉêÄäáÅâíÉ=~ã
NK=cÉÄêì~ê=ìã=NUKQO=rÜê=áã
j~êáÉåëíáÑí=òì=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ç~ë
iáÅÜí=ÇÉê=tÉäíK=dÉïáÅÜíW
POOM=dê~ããK=i®åÖÉW=RO=wÉåíáJ
ãÉíÉêK=bäíÉêå=ëáåÇ=káÅçäÉ=ìåÇ=qçJ
Äá~ë=mçéé=~ìë=jÉáåÉK

já~=pçéÜáÉ

sçå=táÉÄâÉ=pÅÜï~êòÉ

dfcelokK=få=îáÉäÉå=_~ìã®êâíÉå
ÖáÄí=Éë=âÉáå=píêÉìë~äò=ãÉÜê=ìåÇ=ÇáÉ
qÉãéÉê~íìêÉå=ëçääÉå=áå=ÇÉå=å®ÅÜëJ
íÉå=q~ÖÉå=â~ìã=ÇáÉ=kìääJdê~ÇJ
dêÉåòÉ=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=k~ÅÜ=ÇÉå
p~ãíÖÉãÉáåÇÉå=fëÉåÄΩííÉä=ìåÇ
jÉáåÉêëÉå=îÉêíÉáäí=àÉíòí=~ìÅÜ=ÇáÉ
pí~Çí=dáÑÜçêå=píêÉìÖìíK

cêÉáí~Ö=ÖáÄí=Éë=píêÉìÖìí=~ã=j~êâíéä~íò
péÉåÇÉå=âçããÉå=ÇÉã=eáäÑëÑçåÇë=łhäÉáåÉ=háåÇÉê=áããÉê=ë~íí�=òìÖìíÉ=Ó=j∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=_ΩêÖÉê=ëçääÉå=éêçÑáíáÉêÉå

^ã= cêÉáí~ÖI= NVK= cÉÄêì~ê= ïÉêÇÉå
~Ä=NR=rÜê=~ìÑ=ÇÉã=dáÑÜçêåÉê=j~êâíJ
éä~íò= ÇêÉá= qçååÉå= ÉáåÉë= dÉãáëÅÜë
~ìë=p~åÇ=ìåÇ=p~äò=îÉêíÉáäíK=aáÉ=fÇÉÉ
Ç~òì=Ü~ííÉå=gΩêÖÉå=pÅÜìäíòI=pÉÄ~ëíáJ
~å=_∏ííÅÜÉê= ìåÇ= c~íáÜ=háäáÅI= ~äë= ëáÉ
áå= ÖÉãΩíäáÅÜÉê=oìåÇÉ= òìë~ããÉåë~J
≈ÉåK
jáí= ëÅÜïÉêÉã= dÉê®í= ïáêÇ= Ç~ë

píêÉìÖìíI= îÉêé~Åâí= áå= ÇêÉá= ïÉá≈Éå
p®ÅâÉå= áå= ÇáÉ= fååÉåëí~Çí= ÖÉÄê~ÅÜíK
bë=âçããí=~ìë=ÇÉã=i~ÖÉê=îçå=_∏ííJ
ÅÜÉêI= ÇÉê= åÉÄÉåÄÉêìÑäáÅÜ= táåíÉêJ
ÇáÉåëí=äÉáëíÉíK
aÉê=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=cì≈Ö®åÖÉêòçJ

åÉ= ëÉá= ÄÉïìëëí= ÖÉï®ÜäíK= aÉåå= ëç
â∏ååíÉ=åáÉã~åÇ=ãáí=ÇÉã=^ìíç=îçêJ
Ñ~ÜêÉå= ìåÇ= ÇÉå= hçÑÑÉêê~ìã= îçäää~J
ÇÉåK=j∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=ëçääJ
íÉå=Ç~îçå=éêçÑáíáÉêÉåK
pç= ÜÉá≈í= Éë= ÑΩê= àÉÇÉåI= ÇÉê= Éíï~ë

Ç~îçå=Ü~ÄÉå=ïáääW=ûêãÉä=ÜçÅÜâêÉãJ
éÉäå= ìåÇ= Äáë= òì= OM= háäç= áå= ãáíÖÉJ
Äê~ÅÜíÉ= _ÉÜ®äíÉê= ëÅÜ~ìÑÉäåK= _∏ííJ
ÅÜÉêI= ÇÉëëÉå= c~ãáäáÉ= òïÉá= qçååÉå
píêÉìÖìí= ëéÉåÇÉíI= ÇáÉ= ÇêáííÉ= qçååÉ
âçããí= îçå= háäáÅI= ÖáÄí= ÉáåÉå= qáééW
ł_ä~ìÉ= jΩääë®ÅâÉ= ÉáÖåÉå= ëáÅÜ= ÖìíK
aáÉ=Ü~äíÉå=ï~ë=~ìëK�
pÉäÄëí= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ëçääÉå= ÇáÉ

jÉåëÅÜÉå= ~ìÅÜI= ïáÉîáÉä= ëáÉ= ÑΩê= Ç~ë
dÉãáëÅÜ=ÄÉò~ÜäÉå=ïçääÉåK=aÉåå=ÇÉê
bêä∏ë= âçããí= ÇÉã=eáäÑëÑçåÇë= łhäÉáJ
åÉ=háåÇÉê=áããÉê=ë~íí�=òìÖìíÉK
i~ìí=bêëíÉã=pí~Çíê~í=t~äíÉê=iáééÉ

ëáåÇ= Éíï~= PR=MMM= bìêç= áã= cçåÇëK
a~ãáí=ïáêÇ=Ç~ë=bëëÉå=ÑΩê=ÄÉÇΩêÑíáÖÉ
háåÇÉê=áå=ÇÉå=NR=háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå
ÇÉê= pí~Çí= ìåÇ= áå= ÇÉê= cêÉáÜÉêêJîçãJ
píÉáåJpÅÜìäÉ= ÄÉò~ÜäíK= iáééÉ= Éêâä®êíW
łcΩê= Éáå= g~Üê= Äê~ìÅÜÉå= ïáê= Éíï~
OM=MMM=bìêçK�

gΩêÖÉå=pÅÜìäíòI=açêáë=_∏ííÅÜÉê=ìåÇ= áÜêÉ=båâÉäáå=pÜ~åá~=_∏ííÅÜÉê=ΩÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ
sÉêíÉáäìåÖ=~ã=cêÉáí~ÖK=få=_~ìã®êâíÉå=áëí=píêÉìë~äò=~ìëîÉêâ~ìÑíK cçíçW=pÅÜï~êòÉ

sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÄÉäáÉÄí=Ó=p~ÅÜÄìÅÜå~ÅÜÑê~ÖÉ=ëáåâí

dfcelokK= aáÉ= jáí~êÄÉáíÉê= ÇÉê
pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=ìã=iÉáíÉêáå=^ååÉJh~J
íÜêáå= pÅÜê~ÇÉê= ÄäáÅâÉå= ~ìÑ= Éáå= ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜÉë= g~Üê= OMMV= òìêΩÅâK= ^äë
kçîìã=ïìêÇÉ=Éáå=tìåëÅÜÄìÅÜ=~ìëJ
ÖÉäÉÖíI= áå=ÇÉã=iÉëÉê=jÉÇáÉå=Éáåíê~J
ÖÉå= â∏ååÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= _ΩÅÜÉêÉá= ~åJ
ëÅÜ~ÑÑÉå= ëçääK= jÉÜê= ~äë= OMM= iÉëÉêJ
ïΩåëÅÜÉ=ëÉáÉå=ÉêÑΩääí=ïçêÇÉåI=ëç=ÇáÉ
_áä~åòK
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=kÉìÉêìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=ÖÉJ

ëçåÇÉêíÉ= ^ìÑëíÉääìåÖ= ÇÉê= ãÉÜê= ~äë
OMM=oçã~åÉ=áå=dêç≈ÇêìÅâëÅÜêáÑíK
aáÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå= ÇÉê= _ΩJ

ÅÜÉêÉá= ï~êÉå= Öìí= ÄÉëìÅÜíK= cΩê= háåJ
ÇÉê= Ñ~åÇÉå= áåëÖÉë~ãí= VM= sÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå= ëí~ííI= ~åå®ÜÉêåÇ= OMMM= háåJ
ÇÉê=å~ÜãÉå=Ç~ê~å=íÉáäK=a~ë=ÄÉäáÉÄíÉ
_áäÇÉêÄìÅÜâáåç= ïìêÇÉ= Ñ~ëí= QM= j~ä
~ìÑÖÉÑΩÜêíI= îçê= ãÉÜê= ~äë= VRM= _ÉëìJ
ÅÜÉêåK=péáíòÉåêÉáíÉê=ï~ê=Ç~ë=_áäÇÉêJ
ÄìÅÜ= łh~íÉêJs~íÉêJe~ëÉåëçÜå�I= SP
háåÇÉê= ë~ÜÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= sçêÑΩÜêìåÖ
~åI=ëç=ÇáÉ=_áä~åòK
kÉÄÉå= òÉÜå= cΩÜêìåÖÉå= ÑΩê= háåJ

ÇÉêÖ~êíÉåÖêìééÉå= ÄÉâ~ãÉå= PM
pÅÜìäâä~ëëÉå=ÉáåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áå=ÇáÉ
_áÄäáçíÜÉâëÄÉåìíòìåÖK= cΩê= ÇáÉ= wìJ
âìåÑí= ëÉá= ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉêÉ= wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ãáí=iÉÜêÉêå=ÖÉéä~åíI=âΩåJ
ÇáÖíÉ=pÅÜê~ÇÉê=~åK
råíÉê=ÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=bêJ

ï~ÅÜëÉåÉ=âêáëí~ääáëáÉêëíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉJ
ëìåÖ= ÇÉë= dáÑÜçêåÉêë= tÉêåÉê= gìäáìë
cê~åâ= ~äë= ÄÉëçåÇÉêë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÜÉJ

pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=ÉêÑΩääí=ãÉÜê=~äë
OMM=iÉëÉêïΩåëÅÜÉ

ê~ìëK=^ìÑ= áåëÖÉë~ãí=PU=NQR=jÉÇáÉåJ
ÉáåÜÉáíÉå= ÄÉä®ìÑí= ëáÅÜ= ÇÉê= ~âíìÉääÉ
pí~åÇK= kÉì= ~åÖÉëÅÜ~ÑÑí= ïìêÇÉå
QVPU=qáíÉäK
aáÉ=^ìëäÉáÜÉå=ï~êÉå=~ìÅÜ=áã=îÉêJ

Ö~åÖÉåÉå=g~Üê=ïáÉÇÉê=êΩÅâä®ìÑáÖI=ÄÉJ
äÉÖí=ÇáÉ=pí~íáëíáâK=a~ë=fåíÉêåÉí=ëÉá=~äë
fåÑçêã~íáçåëäáÉÑÉê~åí= åáÅÜí= ãÉÜê
ïÉÖòìÇÉåâÉåI= ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
ëÉáÉå=ÇáÉ=^ìëäÉáÜÉå=áã=p~ÅÜÄìÅÜÄÉJ
êÉáÅÜ=ìã=PPSU=^ìëäÉáÜÉå=~ìÑ=PN=POV
ÖÉëìåâÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= p~ÅÜJ
ÖêìééÉå= qÉÅÜåáâI= e~ìëïáêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ= péçêíLcêÉáòÉáí= ï~êÉå= ïÉåáÖÉê
å~ÅÜÖÉÑê~ÖíK
aáÉëÉã=qêÉåÇ=ÉåíÖÉÖÉå=ëíÉÜÉå=~äJ

äÉêÇáåÖë=ÇáÉ=ÇêÉá=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~ìëJ
ÖÉäáÉÜÉå= p~ÅÜÄΩÅÜÉêW= îçå= få~= eÉêJ
ÄÉêí= łråíÉêåÉÜãÉå= e~ìëÜ~äí�I= îçå
qáã= j®äòÉê= ł_çêå= íç= `ççâ�= ìåÇ
îçå= `çêåÉäá~= pÅÜáåÜ~êä= łNRJjáåìJ
íÉåJ^ÄÉåÇÉëëÉå�K
dÉÑê~Öí= ëÉáÉå= ~ÄÉê= oÉáëÉÑΩÜêÉêI

hìåëíÄ®åÇÉI= oçã~åÉI= wÉáíëÅÜêáÑíÉå
ìåÇ= e∏êÄΩÅÜÉê= Ó= ÇÉêÉå= _Éëí~åÇ
ïìêÇÉ=ìã=âå~éé=OMM=qáíÉä=ÉêïÉáíÉêíK
aáÉ=w~Üä= ÇÉê= _áÄäáçíÜÉâëÄÉåìíòÉê

ïìêÇÉ=ãáí=ROSN=~åÖÉÖÉÄÉåI=Ç~ë=ëÉáJ
Éå=áããÉêÜáå=òï∏äÑ=mêçòÉåí=ÇÉê=dáÑJ
ÜçêåÉêK= NOQR= háåÇÉê= ìåÇ= gìÖÉåÇäáJ
ÅÜÉ= ëÉáÉå= ~äë= iÉëÉê= ~åÖÉãÉäÇÉíK
kÉì~åãÉäÇìåÖÉå= ïìêÇÉå= áã= îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå=g~Üê=NNMT=ÖÉò®ÜäíI=ÜÉá≈í=Éë
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=áå=ÇÉê=g~ÜêÉëÄáä~åò=ÇÉê
_ΩÅÜÉêÉáK êÉÇ

jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë=ÖáÄí
sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå

dfcelokK=kìå=â~åå=ã~å= ~ìÅÜ= áã
jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë=ÇÉê=aá~âçåáJ
ëÅÜÉå= gìÖÉåÇJ= ìåÇ= c~ãáäáÉåÜáäÑÉ
oáëÅÜÄçêå= sÉêÖΩåëíáÖìåÖÉå= ÉêÜ~äJ
íÉåI= ïÉåå=ã~å= fåÜ~ÄÉê= ÇÉê= bÜêÉåJ
~ãíëâ~êíÉ= áëíK= aáÉ= ïáêÇ= îçã= i~åÇ
káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåK= aÉê
ÖçäÇÉåÉ= ^ìÑâäÉÄÉê= ~å= ÇÉê= qΩê= ÇÉë
jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìëÉë= lãåáÄìë
ãáí=ÇÉã=bÜêÉå~ãíëëóãÄçä=ïÉáëí=Ç~J
ê~ìÑ=Üáå=ìåÇ=òÉáÖíW=eáÉê= áëí=båÖ~ÖÉJ
ãÉåí=ïáääâçããÉåK
pçïçÜä= ÇáÉ= qÉáäå~ÜãÉ= ~ã= í®ÖäáJ

ÅÜÉå=jáíí~ÖëíêÉÑÑ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= áã
lãåáÄìë= ïÉêÇÉå= ÑΩê= båÖ~ÖáÉêíÉ
ÖΩåëíáÖÉêK= wì= åÉååÉå= ï®êÉå= ÜáÉê
ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= m`JpÅÜìäìåÖÉåI
pÉäÄëíîÉêíÉáÇáÖìåÖëâìêëÉ=ëçïáÉ=sçêJ
íê®ÖÉ=ìåÇ=bäíÉêåëÉãáå~êÉK=a~ë=~âíìJ
ÉääÉ=mêçÖê~ãã=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå= áëí= áã= lãåáÄìëI= e~ãÄìêÖÉê
píê~≈É= NQSI= ìåíÉê= ÇÉê= qÉäÉÑçååìãJ
ãÉê=EM=RP=TNF=V=PR=VO=PP=çÇÉê=áã=fåJ
íÉêåÉí= ìåíÉê= áåÑç]ãÖÜJçãåáÄìëKÇÉ
ÉêÜ®äíäáÅÜK
kÉÄÉå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=òìã=båÖ~J

ÖÉãÉåíäçíëÉå=ëÉá=ÇáÉ=bÜêÉå~ãíëâ~êíÉ
Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=áå=ÇÉê=c∏êÇÉJ
êìåÖ=ÇÉë=ÄΩêÖÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båÖ~ÖÉJ
ãÉåíë= áå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= ÇáÉ= îçã
jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë= ìåíÉêëíΩíòí
ïÉêÇÉI= íÉáäíÉ= oÉÖáçå~ääÉáíÉê= bÅâ~êí
pÅÜìäíÉ=ãáíK
^åíê®ÖÉ=~ìÑ=bêÜ~äí=ÇÉê=bÜêÉå~ãíëJ

bÜêÉå~ãíëâ~êíÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=wìíêáíí

â~êíÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=hçããìåÉ=ÖÉJ
ëíÉääí= ïÉêÇÉåK= _ÉÇáåÖìåÖ= áëíI= Ç~ëë
ã~å= ΩÄÉê= NU= g~ÜêÉ= ~äí= áëí= ìåÇ= ëáÅÜ
ëÉáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá= g~ÜêÉå= áå= ÉáåÉê
fåëíáíìíáçå= çÇÉê= ÉáåÉã= sÉêÉáå= ãáí
ÑΩåÑ= píìåÇÉå= éêç= tçÅÜÉ= çÇÉê= ORM
píìåÇÉå=áã=g~Üê=ÉåÖ~ÖáÉêíK=råÇ=Ç~ë
çÜåÉ=_Éò~ÜäìåÖK
aáÉ= bÜêÉå~ãíëâ~êíÉ= ïáêÇ= éÉêëçJ

åÉåÄÉòçÖÉå=~ìëÖÉëíÉääí=ìåÇ=áëí=åáÅÜí
ΩÄÉêíê~ÖÄ~êK

jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë=lãåáÄìëW=iÉJ
å~= eçÑÑã~åå= ÄêáåÖí= ÇÉå= ^ìÑâäÉÄÉê
bÜêÉå~ãíëâ~êíÉ=~åI=ÇÉê=~ìÑ=sÉêÖΩåëJ
íáÖìåÖÉå=ÜáåïÉáëíK cçíçW=êéáî~í

tfip`ebK= aáÉ= lêíëïÉÜê= â~ã= òìê
g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ=òìë~ããÉåK
lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê= gΩêÖÉå= pÅÜ~ÅÜí

ÄäáÅâíÉ= áå= ëÉáåÉã= _ÉêáÅÜí= ~ìÑ= ~ÅÜí
báåë®íòÉ= òìêΩÅâI= Ç~ë= ï~êÉå= òïÉá
_ê~åÇÉáåë®íòÉI= îáÉê= eáäÑÉäÉáëíìåÖÉå
áåâäìëáîÉ= ÉáåÉê= _ê~åÇëáÅÜÉêÜÉáíëï~J
ÅÜÉ= ëçïáÉ= òïÉá=^ä~êãΩÄìåÖÉåK=wìJ
ÇÉã=ïìêÇÉå= ÇáîÉêëÉ= iÉÜêÖ®åÖÉ= ~ÄJ
ëçäîáÉêíK
aáÉ=jáíÖäáÉÇÉêò~Üä=ÄÉíê®Öí=ÇÉêòÉáí=

SM=^âíáîÉ= ìåÇ= NU=jáíÖäáÉÇÉê= áå= ÇÉê
^äíÉêë~ÄíÉáäìåÖK=wìê=gìÖÉåÇïÉÜê=ÖÉJ

táäëÅÜÉê=tÉÜê=ãáí=SM=^âíáîÉå
i∏ëÅÜâê®ÑíÉ=òçÖÉå=_áä~åò=Ó=OQ=gìåÖÉå=ìåÇ=NR=j®ÇÅÜÉå=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇïÉÜê

Ü∏êÉå= OQ= gìåÖÉå= ìåÇ= NR=j®ÇÅÜÉåK
^ååáâ~= jÉóÉê= ìåÇ= páå~= táääìÜå
ïìêÇÉå= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= sÉêë~ããäìåÖ
áå=ÇáÉ=~âíáîÉ=dêìééÉ=ΩÄÉêåçããÉåK
k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= pí~ÇíïÉííâ®ãéÑÉ

OMMV= áå= táäëÅÜÉ= ~ìëÖÉíê~ÖÉå= ïìêJ
ÇÉåI=ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÇáÉ=d~ãëÉJ
åÉê= ~å= ÇÉê= oÉáÜÉK= qÉêãáå= áëí= ÇÉê
PNK=gìäáK
_ÉêÉáíë= òìã= jçå~íëÄÉÖáåå= Ü~ííÉ

ÇáÉ=gìÖÉåÇïÉÜê=i~êë=oΩÅâÜÉáã=òìã
gìÖÉåÇï~êí=ÖÉï®ÜäíK=aÉê=lêíëÄê~åÇJ
ãÉáëíÉê= Ü~í= áÜå= åìå= ÑΩê= ÇêÉá= g~ÜêÉ

òìã= gìÖÉåÇï~êí= ÄÉëíÉääíK= kÉìÉê
pÅÜêáÑíï~êí=áëí=pÉÄ~ëíá~å=jΩääÉê=K
^ì≈ÉêÇÉã= ëí~åÇÉå= bÜêìåÖÉå= ~ìÑ

ÇÉê= q~ÖÉëçêÇåìåÖK= cΩê= ORJà®ÜêáÖÉ
jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ïìêÇÉ= gΩêÖÉå
pÅÜ~ÅÜí=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíI= ÑΩê=QMJà®ÜêáJ
ÖÉ=eÉêÄÉêí= pÅÜ~ÅÜíK= _ÉÑ∏êÇÉêí= ïìêJ
ÇÉå= îçå= ÇÉê= cÉìÉêïÉÜê~åï®êíÉêáå
òìê=cÉìÉêïÉÜêÑê~ì=gìäá~=eìåÇíI=^åáJ
âÉ= jÉóÉê= ìåÇ= páå~= táääìÜåI= îçã
cÉìÉêïÉÜêã~åå= òìã= lÄÉêÑÉìÉêJ
ïÉÜêã~åå=g~åJ`Üêáëíá~å=pçííâÉ=ìåÇ
eÉáåêáÅÜ=eÉêâÉK ê

dÉÉÜêíÉ=ìåÇ=_ÉÑ∏êÇÉêíÉ=ÇÉê=táäëÅÜÉê=cÉìÉêïÉÜê=ãáí=lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê=gΩêÖÉå=pÅÜ~ÅÜí=EaêáííÉê=îçå=êÉÅÜíëFI=ÇÉã=sáòÉ
pí~ÇíÄê~åÇãÉáëíÉê=e~ê~äÇ=läÉÅÜÉ=EäáåâëF=ìåÇ=sáòÉJlêíëÄê~åÇãÉáëíÉê=qÜçã~ë=jÉóÉê=EwïÉáíÉê=îçå=äáåâëFK cçíçW=éêáî~í

dfcelokK= fã= kçîÉãÄÉê= Äê~ååíÉ
Ç~ë= e~ìë= ÇÉê= c~ãáäáÉ= h~ê~â~ë= ~ã
táäëÅÜÉê= tÉÖ= Äáë= ~ìÑ= ÇáÉ= dêìåÇJ
ã~ìÉêå=åáÉÇÉê=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK=p~J
ÄáåÉ=mìä~àI=ÉáåÉ=cêÉìåÇáå=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉI= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ëÉáåÉêòÉáí= ëçÑçêí= ìã
p~ÅÜëéÉåÇÉå= ÄÉãΩÜí= ìåÇ= å~ÅÜ= ÉáJ
åÉê=tçÜåìåÖ=ÑΩê=ëáÉ=ÖÉëìÅÜíK=sçêΩJ
ÄÉêÖÉÜÉåÇ= ïçÜåíÉ= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= ÖÉJ
íêÉååí= ÄÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= sÉêJ
ï~åÇíÉåK=kìå= äÉÄÉå= ëáÉ= ÖÉãÉáåë~ã
áå=ÉáåÉê=tçÜåìåÖ=áå=ÇÉê=_dpJpáÉÇJ
äìåÖI=Äáë=ëáÉ=áÜê=ÉáÖÉåÉë=e~ìë=ïáÉÇÉê
~ìÑÖÉÄ~ìí=Ü~ÄÉåK
mìä~à= ÄÉëìÅÜí= Ü®ìÑáÖ= ÇáÉ= cêÉáÉ

`ÜêáëíÉåÖÉãÉáåÇÉ= áå= dáÑÜçêåK= açêí
Ñê~ÖíÉ=ëáÉ=å~ÅÜI=çÄ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=Éáå
péÉåÇÉåâçåíç= ÉáåêáÅÜíÉå= â∏ååÉK
aáÉ= dÉãÉáåÇÉäÉáíìåÖ= ëíáããíÉ= ÇÉã
ëçÑçêí= òìK= aáÉ= hä®êìåÖ= ÇÉê= Ç~ãáí
îÉêÄìåÇÉåÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=Ü~í
~ÄÉê= åçÅÜ= ÖÉê~ìãÉ= wÉáí= áå= ^åJ
ëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK
bë=ÄÉëíÉÜí=åìå=~Ä=ëçÑçêí=ÇáÉ=j∏ÖJ

äáÅÜâÉáíI=péÉåÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=~ìÑ
Ç~ë= hçåíç= ÇÉê= cêÉáÉå= `ÜêáëíÉåÖÉJ
ãÉáåÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= pé~êâ~ëëÉ= dáÑÜçêåJ
tçäÑëÄìêÖ=ìåíÉê=ÇÉã=sÉêïÉåÇìåÖëJ
òïÉÅâ=łh~ê~â~ë�=Éáåòìò~ÜäÉåI= íÉáäíÉ
h~ëëáÉêÉê= bêÜ~êÇ= _äìã= ãáíK= cΩê
péÉåÇÉå=~Ä=OM=bìêç=â∏ååíÉå=péÉåJ
ÇÉåèìáííìåÖÉå=~ìëÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK ê

péÉåÇÉåâçåíç=ÑΩê

_ê~åÇçéÑÉê
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