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oÉÇ~âíáçåW= eÉêòçÖJcê~åòJpíê~≈É=NQI
PURNU=dáÑÜçêå=L=qÉäÉÑçå=EM=RP=TNF=UN=TM=NQ=L
qÉäÉÑ~ñ= EM=RP=TNF=UN=TM=PP= L= sÉê~åíïçêíäáÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=içâ~äíÉáäW=j~êáçå=píáÉÑ

pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêW= píÉáåïÉÖ= SOI= PURNU= dáÑJ
ÜçêåI= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåí~Öë= Äáë= ÑêÉáí~Öë
VWPM=Äáë=NP=rÜê=ìåÇ=NQ=Äáë=NU=rÜêI=ë~ãëí~Öë
VWPM=Äáë=NOWPM=rÜêK

^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉå= ł^ääÖÉãÉáåÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖëîÉêJ
ä~ÖÉë=ÑΩê=^ÄçååÉåíÉå�

^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ãçå~íäáÅÜ= OSIPM=^= ÄÉá
iáÉÑÉêìåÖ= ÇìêÅÜ=wìëíÉääÉêI= OUIVM=^= ÄÉá= mçëíJ
äáÉÑÉêìåÖK= aÉê= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáë= ëÅÜäáÉ≈í
ÇáÉ= wìëíÉääÖÉÄΩÜê= ÄòïK= sÉêë~åÇÖÉÄΩÜê= ìåÇ
ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=jÉÜêïÉêíëíÉìÉê=EÇÉêòÉáí=TBF
Éáå= L= ÉêëÅÜÉáåí= ïÉêâí~Öë= L= ^ÄÄÉëíÉääìåÖÉå
ïÉêÇÉå= òìã= jçå~íëÉåÇÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI
ïÉåå=ÇáÉëÉ=Äáë=òìã=OMK=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ÄÉáã=sÉêJ
ä~Ö=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇ=ìåÇ=âÉáåÉ=~åÇÉêÉå=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=L=_Éá=Ü∏ÜÉêÉê=dÉï~äíI
píêÉáâ= çÇÉê= _ÉíêáÉÄëëí∏êìåÖÉå= âÉáå= ^åJ
ëéêìÅÜ=~ìÑ=iáÉÑÉêìåÖ=çÇÉê=oΩÅâò~ÜäìåÖK

aáÉ= îçääëí®åÇáÖÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå
â∏ååÉå= áå=ìåëÉêÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=çÇÉê= áã
låäáåÉJpÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ìåíÉê
ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉLçëÅ= ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK
^ìÑ=tìåëÅÜ=ëÅÜáÅâÉå=ïáê=ëáÉ=ìåëÉêÉå=^ÄçåJ
åÉåíÉå=~ìÅÜ=òì=L=^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ=kêK=RU=L
_~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ= i~åÇÉëJ
Ä~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS=VNMI
_iw= ORM=RMM=MM= L= oΩÅâëÉåÇìåÖ= ìåîÉêä~åÖJ
íÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

dáÑÜçêåÉê=oìåÇëÅÜ~ì

dfcelokK= báå= _ΩÜåÉåÑÉìÉêïÉêâ
~ìë=ëÅÜïìåÖîçääÉã=q~åò=ìåÇ=ÉáåÉã
nìÉêëÅÜåáíí= ÄÉäáÉÄíÉê= jÉäçÇáÉå= ~ìë
ïÉäíÄÉâ~ååíÉå=jìëáÅ~äë=Ó=Ç~ãáí=ïáää
ÇáÉ= _~ääÉííëÅÜìäÉ= cê~åò=t~ÖåÉê= Ç~ë
mìÄäáâìã=áå=ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=pí~ÇíÜ~äJ
äÉ= ~ã= pçååí~ÖI= OK=lâíçÄÉêI= îÉêò~ìJ
ÄÉêåK
_Éá=ÇÉê=Öêç≈Éå=_~ääÉííJ=ìåÇ=q~åòJ

Ö~ä~=łaÉê=îÉêò~ìÄÉêíÉ=pÅÜáêã=Ó=_Éëí
çÑ�=ëíÉÜí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=gìÖÉåÇí~åòÉåJ
ëÉãÄäÉ=ãáí=Ñ~ëí=OMM=_~ääÉííJ=ìåÇ=eáé
eçéJpÅÜΩäÉêå= ÇÉê= _~ääÉííëÅÜìäÉ= áã
^äíÉê= îçå= NM= Äáë= UM= g~ÜêÉå= ~ìÑ= ÇÉê
_ΩÜåÉK
aáÉ= wìëÅÜ~ìÉê= â∏ååÉå= òì= âä~ëëáJ

ëÅÜÉå= jìëáÅ~äJeáíë= îçã= łmÜ~åíçã
ÇÉê=léÉê�I=łdêÉ~ëÉ�I=łfÅÜ=ï~ê=åçÅÜ
åáÉã~äë= áå= kÉï= vçêâ�= çÇÉê= ÇÉã
łh∏åáÖ= ÇÉê= i∏ïÉå�= ëÅÜïÉäÖÉå= ìåÇ
ÇáÉ=hçëíΩãÉ=ÇÉê=pÅÜΩäÉê=ÄÉëí~ìåÉåK
iáÅÜíJ= ìåÇ=pÜçïÉÑÑÉâíÉ= êìåÇÉå= Ç~ë
~ìÑïÉåÇáÖÉ= _~ääÉííJ= ìåÇ= eáé= eçéJ
q~åòëíΩÅâ=ÉÑÑÉâíîçää=~ÄK=^ääÉ=^ìÑíêáíJ
íÉ= ëáåÇ= báÖÉåJ`ÜçêÉçÖê~éÜáÉå= ÇÉê
q~åòé®Ç~ÖçÖÉåK
aáÉ= d~ä~= ÄÉÖáååí= ìã= NS= rÜê= áã

qÜÉ~íÉêë~~ä= ÇÉê= pí~ÇíÜ~ääÉK= oÉëíâ~êJ
íÉå= ëáåÇ= áã= _Ωêç= ÇÉê= _~ääÉííëÅÜìäÉ
t~ÖåÉêI= áå= ÇÉê= `ÉääÉêëíê~≈É= OQ= áå
dáÑÜçêåI= ÉêÜ®äíäáÅÜK= tÉáíÉêÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå= ÖáÄí= Éë= Ççêí= ìåíÉê= ÇÉê
kìããÉê= EM=RP=TNF=N=TO=UT= ìåÇ= áã
fåíÉêåÉí= ìåíÉê= ïïïKÄ~ääÉííëÅÜìäÉJ
ï~ÖåÉêKÇÉK êÉÇ
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ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ

OMM=q~åòëÅÜΩäÉê
íêÉíÉå=ÄÉá=Öêç≈Éê
jìëáÅ~äëÜçï=~ìÑ

dfcelokK= aÉê= pmaJ_ìåÇÉëí~Öë~ÄJ
ÖÉçêÇåÉíÉ= eìÄÉêíìë= eÉáä= ëíáÑíÉí= ãáí
ÇÉå= i~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= aÉíäÉÑ
q~åâÉ= ìåÇ= hä~ìë= pÅÜåÉÅâ= ~ìÅÜ= áå
ÇáÉëÉã= g~Üê= ÉáåÉå= mêÉáëI= ìã= ÉÜêÉåJ
~ãíäáÅÜÉë= båÖ~ÖÉãÉåí= ~ìëòìòÉáÅÜJ
åÉåK= łtáê= ã∏ÅÜíÉå= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê
òìã=òïÉáíÉå=j~ä=ÇáÉ=dáÑÜçêåÉê=oçJ
ëÉ=îÉêäÉáÜÉå�I=Ö~Ä=eÉáä=ÄÉâ~ååíK
^ääÉ=_ΩêÖÉê= áã=i~åÇâêÉáë=â∏ååÉå

~Ä= ëçÑçêí= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ= ÉåÖ~ÖáÉêíÉ
mÉêëçåÉå= åçãáåáÉêÉåK= báåÉ= gìêó
ï®Üäí= ìåíÉê= ÇÉå= _ÉïÉêÄÉêå= ÇÉå
mêÉáëíê®ÖÉê=~ìëI=ÇÉê=ORM=bìêç=ÉêÜ~äJ
íÉå=ëçääK=sçêëÅÜä®ÖÉ=â∏ååÉå=Äáë=òìã
PMK= pÉéíÉãÄÉê= áã= t~ÜäâêÉáëÄΩêçI
píÉáåïÉÖ= NN= áå= dáÑÜçêåI= qÉäÉÑçå
EM=RP=TNF=N=RO=SV= ÉáåÖÉêÉáÅÜí= ïÉêJ
ÇÉåK êÉÇ

dáÑÜçêåÉê=oçëÉ=ëçää

îÉêäáÉÜÉå=ïÉêÇÉå

cê~åòáëâ~= î~å= ^äãëáÅâI= ÉÜÉã~äë
aÉìíëÅÜä~åÇë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉ
pÅÜïáããÉêáåI=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=łháÇë
~ìÑ= pÅÜïáããâìêë�= áåë= iÉÄÉå= ÖÉêìJ
ÑÉåK= a~ë= háåÇÉêåÉíòïÉêâ= råáíÉÇ
háÇë= cçìåÇ~íáçåëI= ÖÉÖêΩåÇÉí= îçå
ÇÉê=sçäâëÄ~åâ=_ê~ïç=~äë=ìå~ÄÜ®åJ
ÖáÖÉ=mä~ííÑçêã= ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí= îçå= êÉÖáçå~äÉå= lêÖ~åáë~íáçåÉå
ãáí= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå= píáÑíìåÖÉå= ìåÇ
fåáíá~íáîÉåI=ÜçäíÉ=Ç~ë=mêçàÉâí= áã=îçJ
êáÖÉå= g~Üê= áå=ÇáÉ=oÉÖáçåK=k~ÅÜ=ÇÉã
pí~êí= áå= tçäÑëÄìêÖ= ÉêÜ~äíÉå= åìå
~ìÅÜ= dáÑÜçêåÉê= dêìåÇëÅÜìäâáåÇÉê
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëÅÜïáããÉå=òì=äÉêJ
åÉåK
få=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉê= pí~Çí

ìåÇ=ÇÉêÉå=háåÇÉêÑçåÇë=łhäÉáåÉ=háåJ
ÇÉê= áããÉê= ë~íí�= Ñáå~åòáÉêí= råáíÉÇ
háÇë= cçìåÇ~íáçåë= îçêÉêëí= ~ÅÜí
pÅÜïáããâìêëÉI= ïÉáíÉêÉ= hìêëÉ= ëáåÇ
áå=mä~åìåÖK=§ÄÉê=ÇáÉ=íÉáäåÉÜãÉåÇÉå
pÅÜìäÉå=âçååíÉå=bäíÉêå=áÜêÉ=háåÇÉê
ÑΩê=ÇÉå=âçëíÉåäçëÉå=pÅÜïáããìåíÉêJ
êáÅÜí=~åãÉäÇÉåK

łaáÉ= hìêëÉ= ï~êÉå= ëçÑçêí= ~ìëÖÉJ
ÄìÅÜí�I= Äáä~åòáÉêíÉ= hä~ìë= jÉáëíÉêI
ëí®ÇíáëÅÜÉê= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉêK= aÉê
ÉêëíÉ= hìêëìë= ëí~êíÉíÉ= ÇáÉëÉ= tçÅÜÉ
ãáí= òÉÜå= háåÇÉêåK= qê~áåÉê= jáÅÜ~Éä
i~åÇÖêÉÄÉ=òÉáÖíÉ=ÇÉå=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ
gìåÖÉå=òìå®ÅÜëí=áå=qêçÅâÉåΩÄìåÖÉå
ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=_ÉïÉÖìåÖë~Ää~ìÑI=ÉÜÉ
Éë= áåë=t~ëëÉê= ÖáåÖK=jáí= ÇÉê=^Äå~ÜJ

ãÉ= ÇÉë= pÉÉéÑÉêÇÅÜÉåJ^ÄòÉáÅÜÉåë
ëçää= ÇÉê= hìêëìë= ÉåÇÉåK= wìë®íòäáÅÜ
Éêï~êíÉí= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÉáåÉ= îçå
^äãëáÅâ= ìåíÉêëÅÜêáÉÄÉåÉ= rêâìåÇÉ
ìåÇ= ÉáåÉ=jÉÇ~áääÉ= îçå=råáíÉÇ=háÇë
cçìåÇ~íáçåëK
łgÉÇÉê= hìêë= áëí= ~ìÑ= òÉÜå= råíÉêJ

êáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå= ~ìëÖÉäÉÖí�I= Éêâä®êíÉ
sçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê=píÉÑÑÉå=hêçääJ

ã~åå= ÇÉê= sçäâëÄ~åâJpíáÑíìåÖK
aìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉÜÉêêëÅÜìåÖ= ÇÉê= êáÅÜíáJ
ÖÉå= qÉÅÜåáâ= êÉ~ÖáÉêíÉå= háåÇÉê= áå
dÉÑ~ÜêÉåëáíì~íáçåÉå= êìÜáÖÉêK= q∏ÇäáJ
ÅÜÉ=_~ÇÉìåÑ®ääÉ=â∏ååíÉå=ëç=îÉêãáÉJ
ÇÉå= ïÉêÇÉåK= łháÇë= ~ìÑ= pÅÜïáããJ
âìêë=Ñ∏êÇÉêí=~ì≈ÉêÇÉã=ÇÉå=pé~≈=~ã
péçêí�I= ÉêÖ®åòíÉ= qÜçã~ë= c~ëí= îçå
ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=sçäâëÄ~åâK ÄÄ

dfcelokK=pÅÜïáããÉå=òì=â∏ååÉåI
â~åå=áã=bêåëíÑ~ää=äÉÄÉåëêÉííÉåÇ
ëÉáåK=aÉëÜ~äÄ=ÉêÜ~äíÉå=dáÑÜçêåë
dêìåÇëÅÜΩäÉê=åìå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI
âçëíÉåäçë=pÅÜïáããâìêëÉ=òì=ÄÉëìJ
ÅÜÉå=Ó=ÖÉëéçåëÉêí=îçå=ãÉÜêÉêÉå
c∏êÇÉêáåáíá~íáîÉåK

c∏êÇÉêáåáíá~íáîÉå=Ñáå~åòáÉêÉå=âçëíÉåäçëÉë=^åÖÉÄçí=ÑΩê=dáÑÜçêåÉê=háåÇÉê

dêìåÇëÅÜΩäÉê=äÉêåÉå=ëÅÜïáããÉå

qê~áåÉê=jáÅÜ~Éä=i~åÇÖêÉÄÉ=EêÉÅÜíëF=òÉáÖíÉ=ÇÉå=dêìåÇëÅÜΩäÉêå=áã=_ÉáëÉáå=ÇÉê=c∏êÇÉêÉê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=pÅÜïáããÄÉïÉÖìåJ
ÖÉåK cçíçW=_ÉÜêÉåë

dfcelokK= báåáÖÉ= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= RM
g~ÜêÉ=åáÅÜí=ÖÉëÉÜÉå=Ó=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉåJ
åçÅÜ=ÖäÉáÅÜ=ïáÉÇÉê=Éêâ~ååíK=pÅÜåÉää
ïìêÇÉå= îáÉäÉ= bêáååÉêìåÖÉå= ï~ÅÜ
ìåÇ= ëç= å~ÜI= ~äë= Ü®ííÉ= ã~å= ÇáÉ= ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉ=pÅÜìäòÉáí=Éêëí=âΩêòäáÅÜ=ÄÉJ
ÉåÇÉíK=a~ÄÉá=ä~Ö=ÇáÉ=ãÉÜê=~äë=RM=g~ÜJ
êÉ=òìêΩÅâI=~äë=ëáÅÜ=àÉíòí=NV=ÉÜÉã~äáÖÉ
jáííÉäëÅÜΩäÉê= ~ìë= ÇÉê= hä~ëëÉ= NM=Ä
ÇÉë= båíä~ëëìåÖëà~ÜêÖ~åÖë= NVSN= áã
i∏åëâêìÖ=áå=táåâÉä=íê~ÑÉåK=råÇ=ÇáÉJ
ëÉë= gìÄáä®ìãëâä~ëëÉåíêÉÑÑÉå= ïìêÇÉ
Éáå=îçääÉê=bêÑçäÖK
k~ÅÜ= ÇÉã= ÖÉãÉáåë~ãÉå= cêΩÜJ

ëíΩÅâ=ëí~åÇ=ÉáåÉ=cΩÜêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå
däçÅâÉåé~ä~ëí= ìåÇ= ÉáåÉ= _ÉëáÅÜíáJ
ÖìåÖ= ÇÉë= báåÜÉáíëÇÉåâã~äë= ~ã
jΩÜäÉåãìëÉìã=áå=dáÑÜçêå=~åK=fåíÉJ
êÉëë~åí= ìåÇ= ëÉÜê= ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇI
ï~ë=òì=ëÉÜÉå=ìåÇ=îçå=jìëÉìãëÅÜÉÑ
eçêëí= têçÄÉä= òì= Ü∏êÉå= ï~êI= êÉëΩJ
ãáÉêíÉå=ÇáÉ=bñJpÅÜΩäÉêK=báå=_ÉëìÅÜ
ÇÉê=jáííÉäëÅÜìäÉ= áå=ÇÉê=läÇ~ìëíê~≈É
òìã=cçíçíÉêãáå=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜìäíêÉééÉ
ïáÉ= îçê= RM= g~ÜêÉå= ëÅÜäçëë= ëáÅÜ= ~åK
a~ÄÉá= Éåíëí~åÇ= ÄÉá= ã~åÅÜÉã= ÇÉê
báåÇêìÅâI=Ççêí=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=à~=Ö~ê=åáÅÜí
îáÉä=îÉê®åÇÉêíK
a~ÄÉá= ïìêÇÉå= ìåò®ÜäáÖÉ= bêáååÉJ

êìåÖÉå=~å=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=pÅÜìäòÉáí
ï~ÅÜK= pç= ãìëëíÉ= Ç~ã~äë= îçê= ÇÉã
_ÉëìÅÜ=ÇÉê=jáííÉäëÅÜìäÉ=ÉáåÉ=Éáåï∏J
ÅÜáÖÉ= ^ìÑå~ÜãÉéêΩÑìåÖ= ÄÉëí~åÇÉå
ïÉêÇÉåI= Ç~ë= pÅÜìäÖÉäÇ= ï~ê= ÖÉê~ÇÉ
~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí= ïçêÇÉåI= ìåÇ= Ç~ë= ÉêëíÉ
îçå= ëÉÅÜë= pÅÜìäà~ÜêÉå= ïìêÇÉ= åáÅÜí
áå= ÇÉê=läÇ~ìëíê~≈ÉI= ëçåÇÉêå=ãáí= PR
pÅÜΩäÉêå=áå=ÇÉê=_~ê~ÅâÉ=~å=ÇÉê=oçíJ

ëíê~≈É=îÉêÄê~ÅÜíK
wìã= q~ÖÉëéêçÖê~ãã= ÇáÉëÉë= ëÉÜê

Ü~êãçåáëÅÜ=îÉêä~ìÑÉåÉå=hä~ëëÉåíêÉÑJ
ÑÉåëI= Ç~ë= _~êÄ~ê~= _êÉáíâçéÑ= EfääÉêJ
Ü~ìëFI=bêåëí=tÉÅâI=h~êäJeÉáåò=eçäJ
òÉ= ìåÇ= j~êíáå= qêÉÄìå~= çêÖ~åáëáÉêí
Ü~ííÉå= ìåÇ= òì= ÇÉã= ÉÜÉã~äáÖÉ= jáíJ
ëÅÜΩäÉê=~ìë=bãÇÉåI=_êÉãÉåI=oçíÉåJ
ÄìêÖI= e~ååçîÉêI= e~ãÄìêÖ= ìåÇ

oÜÉáåÉ= ~åÖÉêÉáëí= ï~êÉåI= ÖÉÜ∏êíÉ
~ìÅÜ=Éáå=pé~òáÉêÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄäΩJ
ÜÉåÇÉ=táåâÉäÉê=eÉáÇÉK
råÇ= ïÉÖÉå= ÇÉë= bêÑçäÖë= ÇáÉëÉë

hä~ëëÉåíêÉÑÑÉåë=ï~êÉå=ëáÅÜ=~ääÉ=ÉáåáÖ
Ó= Éáå= ïÉáíÉêÉë= hä~ëëÉåíêÉÑÑÉå= ëçää
ëé®íÉëíÉåë= áå= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå=çêÖ~åáëáÉêí
ïÉêÇÉåK= _áëÜÉê= Ü~ííÉ= Éë= äÉÇáÖäáÅÜ
ÑΩåÑ áå=RM=g~ÜêÉå=ÖÉÖÉÄÉåK êÉÇ

pÅÜΩäÉê=ÇÉê=hä~ëëÉ=NM=Ä=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=dáÑÜçêåÉê=jáííÉäëÅÜìäÉ=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=RM=g~ÜêÉå

a~ã~äë=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉå=Éáåï∏ÅÜáÖÉå=^ìÑå~ÜãÉíÉëí

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=hä~ëëÉåíêÉÑÑÉåë=ÇÉê=NM=Ä=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=jáííÉäëÅÜìäÉ=dáÑÜçêåK cçíçW=éêáî~í

dfcelokK= kÉÄÉå= ÇÉã= sÉê~åëí~äJ
íìåÖë~åÖÉÄçí= ÑΩê= háåÇÉê= ìåÇ= gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉ= ïáêÇ= Éë= ãáí= _ÉÖáåå= ÇÉê
p~áëçå= OMNNLOMNO= Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉë
qÜÉ~íÉê~åÖÉÄçí= ÑΩê= c~ãáäáÉå= ÖÉÄÉåI
Ç~ë=háåÇÉêåI=bäíÉêå=ìåÇ=dêç≈ÉäíÉêå
ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí= ÖÉÄÉå= ëçääI= ÖÉãÉáåJ
ë~ã= ~ã= pçååí~Öå~ÅÜãáíí~Ö= áåë
qÜÉ~íÉê= òì= ÖÉÜÉåK= mê®ëÉåíáÉêí= ïáêÇ
ÇáÉëÉë= c~ãáäáÉåéêçÖê~ãã= ~ìÑ= ÇÉê
_ΩÜåÉ= ÇÉë= qÜÉ~íÉêë~~äÉëI= ÇÉê= píìJ
ÇáçÄΩÜåÉI=àÉïÉáäë=ìã=NR=rÜêK
^ìÅÜ= pÅÜΩäÉêÖêìééÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ

j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉëÉë= sÉê~åëí~äíìåÖëJ
~åÖÉÄçí= ï~ÜêòìåÉÜãÉåW= _Éá= fåíÉJ
êÉëëÉ= îçå= pÅÜìäÉå= çÇÉê= háåÇÉêÖ®êJ
íÉå= çêÖ~åáëáÉêí= ÇáÉ= pí~ÇíÜ~ääÉ= ÉáåÉ
wìë~íòîçêëíÉääìåÖ= ÇÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåJ
ÇÉå= píΩÅâÉë= ~ã= jçåí~Öîçêãáíí~ÖK
cΩê= ÇáÉëÉë= åÉìÉ= c~ãáäáÉåéêçÖê~ãã
ïìêÇÉå=ÉáÖÉåë=PM=ÄìåíÉ=eçÅâÉê=ìåÇ
RM= páíòâáëëÉå= ~åÖÉëÅÜ~ÑÑíI= ìã=âΩåÑJ
íáÖ= ~ìÑ= ÇÉê= _ΩÜåÉ= Ö~åò= å~Ü= ~ã
qÜÉ~íÉêÖÉëÅÜÉÜÉå=ëáíòÉå=òì=â∏ååÉåK
wìã=mêçÖê~ãã=ÖÉÜ∏êÉåW
VK= lâíçÄÉêW= łqáã= ìåÇ= q~ã= áã

léÉêåä~åÇ�I= ã®êÅÜÉåÜ~ÑíÉ= ^ìÑÑΩÜJ
êìåÖ= ÇÉê= qçìêåÉÉJléÉê= j~ååÜÉáã
ÑΩê=háåÇÉê=îçå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=~åK
NPK=kçîÉãÄÉêW=łbáå=pÅÜ~Ñ=ÑΩêë=iÉJ

ÄÉå�I= Éáå= iáîÉJe∏êëéáÉä= òìã= pÉÜÉå
ÇÉë= _çååÉê= j~ê~ÄìJqÜÉ~íÉêë= ÑΩê

háåÇÉê= ~Ä= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå=ìåÇ=bêï~ÅÜJ
ëÉåÉK
UK= g~åì~êW= łpÅÜåÉÉïáííÉ�= ÑΩê= háåJ

ÇÉê=~Ä=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉå=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉJ
åÉI= ~ìÑÖÉÑΩÜêí= îçå= háêëÅÜâÉêå= C
`çãéÉë=~ìë=e~ãÄìêÖK
NOK= cÉÄêì~êW= łpé~íò= cêáíò�I= ÉáåÉ

dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=qêçíòJ^ääÉÇÉãJqÜÉ~J
íÉêë=ÑΩê=háåÇÉê=~Ä=îáÉêg~ÜêÉå=ΩÄÉê=ÉáJ
åÉå= âäÉáåÉå= mÉÅÜîçÖÉä= ìåÇ= ëÉáåÉå

Öêç≈Éå=qê~ìãK
NNK=j®êòI= łaÉê= òÉêÄêçÅÜÉåÉ

pÅÜäΩëëÉä�I= ÑΩê=háåÇÉê= îçå= S= Äáë= NO
g~ÜêÉåI=pí~~íëíÜÉ~íÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
aáÉ= hçëíÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉ= c~ãáäáÉåJ

sÉê~åëí~äíìåÖÉå= äáÉÖÉå= ÄÉá= U= bìêçK
h~êíÉå= â∏ååÉå= ~Ä= ëçÑçêí= ÄÉá= ÇÉê
hçåòÉêíâ~ëëÉ= áã= pÉêîáÅÉÅÉåíÉê= ÇÉê
dáÑÜçêåÉê=oìåÇëÅÜ~ìI= píÉáåïÉÖ= SOI
áå=dáÑÜçêå=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉåK êÉÇ

^ìÑ=ÄìåíÉå=eçÅâÉêå=å®ÜÉê=~ã=dÉëÅÜÉÜÉå
kÉìÉë=mêçÖê~ãã=ÇÉê=pí~ÇíÜ~ääÉ=ÑΩê=c~ãáäáÉå=~ã=pçååí~Öå~ÅÜãáíí~Ö

a~ë= pí~ÇíÜ~ääÉåíÉ~ã= Ü~í= ÑΩê= c~ãáäáÉåîçêëíÉääìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉê= píìÇáçÄΩÜåÉ= ÉáJ
ÖÉåë=ÄìåíÉ=eçÅâÉê=ìåÇ=háëëÉå=~åÖÉëÅÜ~ÑÑíK cçíçW=sÉê~åëí~äíÉê

dfcelokK=aÉê=_Éëë~ê~ÄáÉåÇÉìíëÅÜÉ
sÉêÉáå= ä®Çí= ÑΩê= NTK=pÉéíÉãÄÉêI= îçå
NN=Äáë=NT=rÜê=òì=ÉáåÉã=_Éëë~ê~ÄáÉåJ
q~Ö= áåë= _áêÖÉêJcçêÉääJe~ìëI= dêΩåJ
íÜ~äÉê= píê~≈É= NI= áå=dáÑÜçêå= ÉáåK= wì
ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëáåÇ=~ääÉ=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉå= _ÉïçÜåÉê= _Éëë~ê~ÄáÉåëI= áÜêÉ
k~ÅÜâçããÉå= ëçïáÉ= cêÉìåÇÉ= ìåÇ
_Éâ~ååíÉ=ìåÇ=~ääÉ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=~ìë
ÇÉã= o~ìã=dáÑÜçêåJtçäÑëÄìêÖ= ïáääJ
âçããÉåK

^ìëëíÉääìåÖ

få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ëíÉÜí=ÇáÉ=sÉê~åëí~äJ
íìåÖ=ìåíÉê=ÇÉã=jçííç=łoÉáëÉå=å~ÅÜ
_Éëë~ê~ÄáÉå�K= bÄÉåëç= ïáêÇ= ÉáåÉ
^ìëëíÉääìåÖ= ãáí= ^ìëï~åÇÉêÉêäáëíÉå
~ìë=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=^åëáÉÇäìåÖ= áå=_ÉëJ
ë~ê~ÄáÉå= ÖÉÄçíÉåK= kÉÄÉå= ÇÉã= mêçJ
Öê~ãã= ÄäÉáÄí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=dÉäÉÖÉåJ
ÜÉáí=ÑΩê=éÉêë∏åäáÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉK
fã=hçëíÉåÄÉáíê~Ö=EÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ

NM=bìêçI=ÑΩê=háåÇÉê=òïáëÅÜÉå=T=ìåÇ
NP= g~ÜêÉ= ÇáÉ=e®äÑíÉI= àΩåÖÉêÉ= háåÇÉê
ëáåÇ= ÑêÉáF= ëáåÇ= jáíí~ÖÉëëÉåI= h~ÑÑÉÉI
qÉÉ= ìåÇ= hìÅÜÉå= ÉåíÜ~äíÉåK= h~äíÉ
dÉíê®åâÉ= â∏ååÉå= îçê= lêí= ÖÉâ~ìÑí
ïÉêÇÉåK
bë=ïáêÇ=ìã=îçêÜÉêáÖÉ=^åãÉäÇìåÖ

ÄÉá=dìÇêìå=hê~ìëI=qÉäÉÑçå=EM=RP=TQF
PM=TM= Eéêáî~íF= çÇÉê= EM=RP=TQF= QP=VP
EÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜF=ÖÉÄÉíÉåK êÉÇ

cΩê=aÉìíëÅÜÉ=~ìë

_Éëë~ê~ÄáÉå
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