
dfcelokK= aÉê= pÅÜáÑÑëãçÇÉääJ
ÅäìÄ= îÉê~åëí~äíÉí= ~ã= pçååí~ÖI
OSK=^ìÖìëíI= îçå= NM= Äáë= òáêâ~
NR=rÜê= ëÉáå= łc~ÜêÉå= ÑΩê= gÉÇÉêJ
ã~åå�=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜäçëëëÉÉK=a~ë
ÜÉá≈íI= àÉÇÉê= fåíÉêÉëëáÉêíÉI= çÄ
àìåÖ= çÇÉê= ~äíI= Ü~í= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI= Éáå=pÅÜáÑÑëãçÇÉää=îçå=ÇÉå
sÉêÉáåëãáíÖäáÉÇÉêå= òì= ÅÜ~êíÉêå
ìåÇ= ìåíÉê= ^åäÉáíìåÖ= ÇÉë= báÖJ
åÉêë=ÇáÉ=cÉêåëíÉìÉêìåÖ=ëÉäÄëí=áå
ÇáÉ= e~åÇ= òì= åÉÜãÉåI= ìã= Ç~ë
jçÇÉää= ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜäçëëëÉÉ= òì
ëíÉìÉêåK= ^ìÑ= tìåëÅÜ= ÖÉÄÉ= Éë
~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= âäÉáåÉ
rêâìåÇÉI= íÉáäíÉå= ÇáÉ= lêÖ~åáë~J
íçêÉå=ãáíK= êÉÇ

pÅÜáÑÑëãçÇÉääÅäìÄ=ä®ëëí
_ÉëìÅÜÉê=~åë=píÉìÉê

k^`eof`eqbk=

e^khbkp_§qqbiK= aáÉ= mçäáòÉá
Ñ~ÜåÇÉí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ìåÄÉâ~ååJ
íÉå= q®íÉêI= ÇÉê= òïáëÅÜÉå=aáÉåëJ
í~ÖI= NSKPM= rÜêI= ìåÇ=jáííïçÅÜI
T=rÜêI= pÅÜä®ìÅÜÉI= h~ÄÉäI= aÉJ
ÅâÉä= ìåÇ= ûÜåäáÅÜÉë= îçå= _~ìJ
ã~ëÅÜáåÉå= ~ÄÄ~ìíÉK= páÉ= ï~êÉå
áå=ÇÉê=píê~≈É=eçÜÉê=tÉÖ=~ÄÖÉJ
ëíÉääíI= ïç= ÉáåÉ= cáêã~= ÇÉêòÉáí
tçÜåÄäçÅâë= êÉåçîáÉêíK= báåáÖÉ
qÉáäÉ=ïìêÇÉå= ÉåíïÉåÇÉíI= ~åÇÉJ
êÉ=âçååíÉå=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãJ
ÖÉÄìåÖ= ïáÉÇÉêÖÉÑìåÇÉå= ïÉêJ
ÇÉåK= wÉìÖÉå= ïÉêÇÉå= ÖÉÄÉíÉåI
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=mçäáòÉá=áå=e~åâÉåëJ
ÄΩííÉäI= qÉäÉÑçå= EM=RU=POF
V=TT=TMI=òì=ãÉäÇÉåK êÉÇ

aáÉÄ=Ä~ìíÉ=qÉáäÉ=îçå
_~ìã~ëÅÜáåÉå=~Ä

oÉÇ~âíáçå=ÇÉë=dáÑÜçêåÉê
içâ~äíÉáäëW=j~êáçå=píáÉÑ

bJj~áäW=ã~êáçåKëíáÉÑ]ÄòîKÇÉ

bë=áëí=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ãÉêâÉåI=Ç~ëë
ëáÅÜ=ÇáÉ=cÉêáÉå=ÇÉã=båÇÉ=òì
åÉáÖÉåK=p®åÖÉê=âçããÉå=ïáÉÇÉê
òì=`ÜçêéêçÄÉå=òìë~ããÉåI=dÉJ
ãÉáåÇÉÄΩêçë=ëáåÇ=ïáÉÇÉê=ÖÉ∏ÑÑJ
åÉíK=råÇ=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ
ÖÉÜíÛë=~ìÅÜ=êìåÇ=Ó=Éíï~=~ã
pÅÜäçëëëÉÉ= ÄÉáã
pÅÜáÑÑëãçÇÉääJ
ÅäìÄI=ÄÉáã=hêÉáëJ
ÉåíëÅÜÉáÇ=ÇÉê
cÉìÉêïÉÜêÉå
çÇÉê=áå=jΩÇÉå
ÄÉáã=táâáåÖÉêJ
ÑÉëíK

^ìÅÜ= ÇáÉ= qêá~åÖÉäÉê= ïÉêÇÉå= ìã
mìåâíÉ=â®ãéÑÉåK ^êÅÜáîÑçíç

dfcelokK= aáÉ= cêÉáïáääáÖÉå
cÉìÉêïÉÜêÉå= áã=i~åÇâêÉáë= íêÉJ
íÉå=~ã=pçååí~ÖI=OSK=^ìÖìëíI= áå
qê~áåÖÉä= òìã= hêÉáëÉåíëÅÜÉáÇ
~åK=fåëÖÉë~ãí=PR=j~ååëÅÜ~ÑíÉå
ïÉêÇÉå= ~ã= pí~êí= ëÉáåK= ^ìëíê~J
ÖìåÖëçêí= áëí= îçå= T= rÜê= ~å= ÇÉê
fåÇìëíêáÉé~êâK= d~ëíÖÉÄÉåÇÉ
tÉÜê=áëí=ÇáÉ=lêíëïÉÜê=ìã=lêíëJ
Äê~åÇãÉáëíÉê= píÉÑÑÉå= ^äÄêÉÅÜíI
ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå= fãÄáëë= ëçêJ
ÖÉå= ïáêÇK= aáÉ= páÉÖÉêÉÜêìåÖ
ïáêÇ= ÖÉÖÉå= NQKPM= rÜê= ëí~ííÑáåJ
ÇÉåK= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= wìëÅÜ~ìÉê
ëáåÇ=ïáääâçããÉåK êÉÇ

cÉìÉêïÉÜêÉå=ïÉííÉáÑÉêå
ìã=ÇÉå=qáíÉä=hêÉáëëáÉÖÉê

jbfkb= fpbk_§qqbi

pma=ìåÇ=dêΩåÉ=ÑΩê
o~ÇïÉÖJiΩÅâÉåëÅÜäìëë
áã=lëíJm~éÉåíÉáÅÜ

ddááÑÑÜÜççêêåå
açååÉêëí~ÖI=OPK=^ìÖìëí=OMNO

sÉêÇáÉåëí=òì=ÖÉêáåÖ=Ó
hêÉáë=ÖáÄí=qΩêâÉå=âÉáåÉ
^ìÑÉåíÜ~äíëÉêä~ìÄåáë

báÖÉåíäáÅÜ=ïçääíÉ=ã~å=à~=ëÅÜçå=ÑÉêíáÖ
ëÉáå=ãáí= ÇÉå= p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= áã
Öê∏≈íÉå=dáÑíãΩääJc~ää= ÇÉë=i~åÇâêÉáJ
ëÉëK=pÅÜçå=OMMU=Öä~ìÄíÉ=ã~åW=k~ÅÜ
Ç~ã~äë= NT= g~ÜêÉå= ÇÉê= ^ìÑÄÉêÉáíìåÖ
ÇÉë= ãáí= ÜçÅÜÖáÑíáÖÉå= píçÑÑÉå= îÉêJ
ëÉìÅÜíÉå= _çÇÉåë= áã= ÑêΩÜÉêÉå=j∏êJ
íÉäïÉêâ=å∏êÇäáÅÜ=îçå=h®ëíçêÑ= áëí=Éáå
båÇÉ=áå=páÅÜíK=açÅÜ=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=ë~Öí
^åíàÉ= mê®ÖÉêI= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉêáå
rãïÉäí= ÄÉáã= i~åÇâêÉáëW= łbë= ÖáÄí
åçÅÜ=ÉáåÉå=_êìååÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åJ
ÇÉI=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=~ìÑïÉáëíK�=báåÉå
îçå= aìíòÉåÇÉåK= báå= ïÉåáÖ= ïáêÇ= Éë
~äëç=åçÅÜ=Ç~ìÉêåK
fã=âçããÉåÇÉå=g~ÜêI=ÜçÑÑí=mê®ÖÉêI

â∏ååíÉ=ÇáÉ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉë=ëÅÜïÉê=ÄÉJ
ä~ëíÉíÉå=t~ëëÉêë=~ÄÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~ÄJ
ÖÉëÅÜäçëëÉå= ëÉáåK= báåÉ= ^êÄÉáíI= ÇáÉ
Éêëí=ëÉÅÜëI=Ç~åå=ÇêÉáI=àÉíòí=òïÉá=jáíJ
~êÄÉáíÉê=ëÉáí=NVVN=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=Ü~íK
pçääíÉ= Éë= ëç= âçããÉåI= Ç~åå= ÄÉJ

Öáååí=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇáÉ=ÅáêÅ~=îáÉêà®ÜêáÖÉ
k~ÅÜëçêÖÉéÜ~ëÉ= ãáí= êÉÖÉäã®≈áÖÉå
mêçÄÉåK=bêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= áå=ÇáÉëÉê=wÉáí
âÉáåÉ= ~ìÑÑ®ääáÖÉå=tÉêíÉI= â∏ååíÉ= ÇáÉ
pÅÜìíòï~ååÉI= ÇáÉ= Ç~ë=dêìåÇï~ëëÉê
ÇÉë=ãÉÜêÉêÉ=eÉâí~ê=Öêç≈Éå=dÉÄáÉíÉë
ìåíÉêáêÇáëÅÜ=ìãëÅÜäáÉ≈íI=ïáÉÇÉê=ÉåíJ
ÑÉêåí=ïÉêÇÉåK

OS=ÜçÅÜÖáÑíáÖÉ=pìÄëí~åòÉå

c®ëëÉêïÉáëÉ= Ü~ÄÉ= ÇÉê=dêìÄÉåJ_ÉJ
ëáíòÉê=jΩää=ÉåíëçêÖíW=sçå=ÇÉå=NVSMÉê
Äáë= áå= ÇáÉ= UMÉê= g~ÜêÉK= a~êìåíÉê= i∏J
ëìåÖëãáííÉä=~ìë=ÇÉê=^ìíçãçÄáäòìäáÉJ
ÑÉêáåÇìëíêáÉK= båÇÉ= ÇÉê= NVUMÉê= g~ÜêÉ
ïìêÇÉ= ÇáÉ= i~ÖÉ= Çê~ã~íáëÅÜI= ë~Öí
^ñÉä=läÄáåëâóI=iÉáíÉê=ÇÉê=p~åáÉêìåÖK

ła~ë= wÉìÖ= ëÅÜï~ãã= ëçÖ~ê= áå= ÇÉê
fëÉ�K=OR=ÜçÅÜÖáÑíáÖÉ=pìÄëí~åòÉå=ïìêJ
ÇÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääíK= däΩÅâ= áã= råÖäΩÅâW
wïáëÅÜÉå= ÇÉê= ÉêëíÉå= ìåÇ= òïÉáíÉå
dêìåÇï~ëëÉêëÅÜáÅÜíI= ~ìë= ÇÉê= Ç~ë
qêáåâï~ëëÉê= ÇÉê= pí~Çí= ëí~ããíI= äáÉÖí
ÉáåÉ= Ñ~ëí= ìåÇìêÅÜÇêáåÖäáÅÜÉ= _~êêáÉJ
êÉK= pÉáíÇÉã= îÉêëìÅÜí= ÇÉê= hêÉáëI= Ç~ë
mêçÄäÉã=òì=ä∏ëÉåK
aÉã= _ÉëáíòÉê= ï~ê= åáÅÜí= ÄÉáòìJ

âçããÉåK= i~åÇ= ìåÇ=hêÉáë= ΩÄÉêå~ÜJ
ãÉå=ÇáÉ=hçëíÉåK=OSIR=jáääáçåÉå=bìJ
êç= Ü~í= ÇáÉ= ^êÄÉáí= áå= ÇÉã= âäÉáåÉå
t®äÇÅÜÉå=Äáëä~åÖ=îÉêëÅÜäìåÖÉåK
läÄáåëâó=áëí=ÖìíÉê=aáåÖÉI=Ç~ëë=åìå

âÉáåÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖÉå= ãÉÜê= âçãJ
ãÉå=Ó=ìåÇ=Éê=ÇáÉ=dêìÄÉ=ÜáåíÉê=ëáÅÜ
ä~ëëÉå=â~ååK=pÉáåÉ=^êÄÉáí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ
ÇìêÅÜ=éìåâíìÉää=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=ã~ëëáîÉ
hçåí~ãáåáÉêìåÖÉå= ãáí= ÇÉå= äÉáÅÜí
ÑäΩÅÜíáÖÉå= hçÜäÉåï~ëëÉêëíçÑÑÉå= ìåÇ
áÜêÉå=^ÄÄ~ìéêçÇìâíÉå=îÉêò∏ÖÉêíK=bê
ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë= ÇáÉ=_ÉÜ®äíåáëJ
ëÉI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= dáÑíÄêΩÜÉ
ëÅÜï~ããI= îÉêêçííÉíÉå= ìåÇ= äÉÅâJ
ëÅÜäìÖÉå= Ó= ÇÉëÜ~äÄ= Ñ∏êÇÉêíÉ= Éê= ~ìë
ÉáåòÉäåÉå=_êìååÉå=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ
ïáÉÇÉê= ëí~êâ= îÉêëÉìÅÜíÉë= t~ëëÉêK
a~ë=äáÉÖí=g~ÜêÉ=òìêΩÅâ=Ó=ëÉáíÇÉã=ÖÉJ
ÜÉ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= ÄÉä~ëíÉíÉå= mêçÄÉJ
ÄêìååÉå= òìêΩÅâK= bê= ëéêáÅÜí= îçå= ÉáJ
åÉê= łëí~ÄáäÉå= i~ÖÉ�= ìåÇ= ÜçÑÑíI= Ç~ëë
ÇáÉ= ìåÖÉÑ®Üê= òìê= ÖäÉáÅÜÉå= wÉáí= îÉêJ

ëÉåâíÉå= _ÉÜ®äíÉê= áÜêÉ= cê~ÅÜí= åìå
~ÄÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåK
^äíä~ëíÉå= ÇáÉëÉê= ìåÇ= Ü~êãäçëÉêÉê

^êí= ÉêÑ~ëëí= ÇÉê= hêÉáë= áå= ÉáåÉã= ÉáÖÉJ
åÉå= sÉêòÉáÅÜåáëK= _Éâ~ååíÉ= ^Ää~ÖÉJ
êìåÖÉå= ìåÇ= éçíÉåòáÉää= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ
lêíÉ= ïÉêÇÉå= ÜáÉê= ~ìÑÖÉäáëíÉíK= oìåÇ
RM=j~ä= à®ÜêäáÅÜ= ÖêáÑÑÉå=éêáî~íÉ=_~ìJ
ÜÉêêÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑ=Ç~ë=^äíJ
ä~ëíÉåîÉêòÉáÅÜåáë=òìêΩÅâI=ìã=òì=âä®J
êÉåI=ï~ë=Ç~=áã=_çÇÉå=ä~ìÉêå=â∏ååJ
íÉI= Éêâä®êí= mê®ÖÉêK= báåÉ= ëÉáí= g~ÜêÉå
âçåëí~åíÉ=w~ÜäK=få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®äJ
äÉå=ÖÉÜí=Éë=ìã=píçÑÑÉ=ïáÉ=jáåÉê~ä∏ä
çÇÉê=pÅÜãáÉêëíçÑÑÉK

SNO=ã∏ÖäáÅÜÉ=dÉÑ~ÜêÉåÜÉêÇÉ

tç=Éë=~âìí=ïáêÇI=ëíÉÜÉå=p~åáÉêìåJ
ÖÉå=~åK=táÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉå=dáÑÜçêåÉê=d~ëïÉêâëK=^ìÅÜ=ÜáÉê
ÖÉêáÉíÉå= dáÑíëíçÑÑÉ= áåë= bêÇêÉáÅÜK
açÅÜ=ëÉáíÇÉã=ëÉá=łîáÉä=é~ëëáÉêí�I=ë~Öí
mê®ÖÉêK= ^å= ãÉÜêÉêÉå= píÉääÉå= Ü~ÄÉ
ã~å= ÇÉå= råíÉêÖêìåÇ= ÄÉá= _~ìã~≈J
å~ÜãÉå= ~ìëÖÉâçÑÑÉêíK= _áë= ÜÉìíÉ= Ü~J
ÄÉ= ÇÉê=hêÉáë= Ç~ë= mêçÄäÉã= áã=_äáÅâW
^ìÅÜ= ÄÉáã=kÉìÄ~ì= ÇÉë= c~ãáä~JdÉJ
Ä®ìÇÉë=~å=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=píê~J
≈É=ëÉá=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=råíÉêÖêìåÇ
ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉåI=łìã=òì=ÖìÅâÉåW
fëí=Ç~=åçÅÜ=Éíï~ë\�
wìã=_êÉååéìåâí= ÇΩêÑíÉ= áå= _®äÇÉ

ÇÉê= qêìééÉåΩÄìåÖëéä~íò= áå= bÜê~J
iÉëëáÉå=ïÉêÇÉåI=ÇÉê=båÇÉ=OMNP=~ìÑJ
ÖÉÖÉÄÉå= ïáêÇK= mÉê= dìí~ÅÜíÉå= ïáêÇ
òìêòÉáí= ÉêãáííÉäíI= ïÉäÅÜÉ= _Éä~ëíìåJ
ÖÉå= ~ìÑ= ÇÉã= NSMM= eÉâí~ê= Öêç≈Éå
dÉä®åÇÉ= îçêäáÉÖÉåI= Ç~ë= ëÉáí= NVPU= áå
_ÉíêáÉÄ=áëíK
d~åò=çÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=mêáçêáí®íÉåäáëíÉ

ÇÉë= hêÉáëÉë= ëíÉÜÉå= ÇÉêòÉáí= łÇáîÉêëÉ
_ÉíêáÉÄÉ= ÇÉê= jÉí~ääîÉê~êÄÉáíìåÖ= ëçJ
ïáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ= q~åâëíÉääÉå�I= ë~Öí
mê®ÖÉêK= ^ÄÉê= åáÅÜíë= áå= ÇÉê=dê∏≈ÉåJ
çêÇåìåÖ= ÇÉê= jÉêâÉäDëÅÜÉå= dêìÄÉI
ÄÉêìÜáÖí= ëáÉK= a~ë= áëí= Öìí= ëçK= aÉåå
ÇÉê= fåÖÉåáÉìê= ÑΩê= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñí
läÄáåëâó= ëíÉääí= âä~êI= Ç~ëë= ëÉäÄëí
ïÉåå=Ççêí=ÇáÉ=jÉëëÉêÖÉÄåáëëÉ=ìåíÉê
ÇáÉ= dêÉåòïÉêíÉ= ëáåâÉåI= ÖáäíW= łd~åò
ë~ìÄÉê=ïáêÇ=Éë=åáÉ=ïáÉÇÉêK�

dfcelokK=pÉáí=ON=g~ÜêÉå=ä®ìÑí=ÇáÉ
p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉêâÉäDëÅÜÉå=dêìÄÉW
hêÉÄëÉêêÉÖÉåÇÉI=ÉêÄÖìíëÅÜ®ÇáÖÉåJ
ÇÉ=píçÑÑÉ=Ö®êíÉå=áå=ÇáÉëÉã=içÅÜI
Ç~ë=òìã=rãïÉäíëâ~åÇ~ä=ïìêÇÉK
kìê=ÉáåÉê=îçå=îáÉäÉå=lêíÉå=áã
hêÉáëI=~å=ÇÉåÉå=ã~å=ãáí=ÖÉÑ®ÜêäáJ
ÅÜÉå=píçÑÑÉå=Ü~åíáÉêíÉK

^äíä~ëíÉå=Ó=îÉêÖê~ÄÉå=ìåÇ=îÉêâ~ìÑí
p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=dáÑíãΩääJeáåíÉêä~ëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=jÉêâÉäÚëÅÜÉê=dêìÄÉ=âçëíÉíÉå=Äáëä~åÖ=OSIR=jáääáçåÉå=bìêç

a~ë=~ìë=ÇÉã=_çÇÉå=ÖÉéìãéíÉ=îÉêëÉìÅÜíÉ=t~ëëÉê=ïáêÇ=áå=ÉáåÉê=h~ëâ~ÇÉ=îçå=ÇêÉá=c®ëëÉêå=ãáí=^âíáîâçÜäÉ=ÑáäíêáÉêíK=^ñÉä
läÄáåëâóI=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=jÉêâÉäDëÅÜÉå=dêìÄÉI=åáããí=ÉáåÉ=mêçÄÉK cçíçë=EOFW=tÉëíÉêã~åå

aÉê=i~åÇâêÉáë=Ü~í=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=dáÑíJ
ÖêìÄÉ=ÖÉâ~ìÑí=ìåÇ=~ÄÖÉëéÉêêíK

^äí~Ää~ÖÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ~äíÉ= aÉéçåáÉå
çÇÉê= sÉêÑΩääìåÖÉåK= ^äíëí~åÇçêíÉ= ëáåÇ
lêíÉI=~å=ÇÉåÉå=ãáí=ìãïÉäíJ=çÇÉê=ÖÉJ
ëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉå=píçÑÑÉå=ìãÖÉJ
Ö~åÖÉå= ïìêÇÉK= páÉ= ïÉêÇÉå= é~ìëÅÜ~ä
~ìÑÖÉåçããÉåK= pé®íÉê= íÉëíÉí= ÇÉê= hêÉáë
ãáí=łçêáÉåíáÉêÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå�I
ïÉäÅÜÉ= _Éä~ëíìåÖÉå= îçêäáÉÖÉåK= _ÉáÇÉ
ïÉêÇÉå=áã=^äíä~ëíÉåîÉêòÉáÅÜåáë=ÉêÑ~ëëíK
eáÉê=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=PTQ=^äíëí~åÇçêíÉ=ìåÇ
OPU=^äí~Ää~ÖÉêìåÖÉå=îÉêòÉáÅÜåÉíK

c^hqbk=

sçå=^åà~=^äáëÅÜ

dfcelokK= i®åÖëí= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí
ãÉÜê= ìã= Ç~ë= jáíí~ÖÉëëÉå= áå= ÇÉå
háåÇÉêÖ®êíÉåI= ÇÉê= cçåÇë= łhäÉáåÉ
háåÇÉê= áããÉê=ë~íí�=ÉêçÄÉêí= ëáÅÜ= áãJ
ãÉê= ãÉÜê= báåë~íòÑÉäÇÉêK= k~ÅÜ= _áäJ
ÇìåÖI= _ÉïÉÖìåÖ= âçããí= åìå= ~ìÅÜ
ÇáÉ= ëçòá~äÉ= qÉáäÜ~ÄÉ= ÑΩê= háåÇÉê= ~ìë
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=c~ãáäáÉå=Ç~òìK
łtáê= ïÉêÇÉå= áåë= åÉìÉ= háåÇÉêÖ~êJ

íÉåJ=ìåÇ=pÅÜìäà~Üê=ãáí=NQ=mêçàÉâíÉå
ÖÉÜÉåI= òïÉá= Ç~îçå= ëáåÇ= åÉì�I= ÄÉJ
êáÅÜíÉí= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê= hä~ìë
jÉáëíÉêK=^ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÇÉê=háåÇÉêJ
í~ÖÉëëí®ííÉå=ïáêÇ=Éë= áã=âçããÉåÇÉå
cêΩÜà~Üê=Éêëíã~äë=dÉï~äíéê®îÉåíáçå
áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ÇÉê= fåáíá~íáJ
îÉ= łp~ÑÉíó= háÇë�= ÖÉÄÉåK= wáÉäÖêìééÉ

ëáåÇ= ÇáÉ= j®ÇÅÜÉå= ìåÇ= gìåÖÉåI= ÇáÉ
OMNP=ÉáåÖÉëÅÜìäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bäíÉêå
ïÉêÇÉå=Ç~òì= áã=lâíçÄÉê=åçÅÜ=~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜ=áåÑçêãáÉêíK=ła~ë=òïÉáíÉ=mêçJ
àÉâí= ÖÉÜ∏êí= òì= ìåëÉêÉê= c∏êÇÉêìåÖ
ÇÉë= d~åòí~ÖëëÅÜìäÄÉíêáÉÄë�I= ÑΩÜêí
jÉáëíÉê= ïÉáíÉê= ~ìëK= łsçäâÉê= pÅÜä~Ö
ïáêÇ= ìåíÉê= ÇÉã=jçííç= IpÅÜΩäÉê= ~ìÑ
ÇáÉ= _ΩÜåÉÚ= ~å= ÇÉå= ÇêÉá= d~åòí~ÖëJ
ëÅÜìäÉå=hìêëÉ=ÑΩê=_~åÇëI=pÅÜ~ìëéáÉä
ìåÇ=e∏êëéáÉä=ÖÉÄÉåK�
báåÉ= ÉêëíÉ= _áä~åò= â~åå= jÉáëíÉê

ëÅÜçå= ÑΩê= Ç~ë= Éêëíã~äë= áåáíááÉêíÉ
łpÅÜìäëí~êí�JmêçàÉâí= ÖÉÄÉåW= łaáÉ
oΩÅâãÉäÇìåÖÉå= òìã=dìíëÅÜÉáåëóëJ
íÉã= ï~êÉå= ÇìêÅÜïÉÖ= éçëáíáîK= táê

Ü~ÄÉå= ëí~íí= ÇÉê= Éêï~êíÉíÉå= UQ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= NMM= háåÇÉê= ìåíÉêëíΩíòíK
^ìÑ=ÇáÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ëáåÇ
ïáê=ÖÉëé~ååíK�
pÅÜçå=ïÉáíÉê=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÄäáÅâí

ÇÉê= ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ= hççêÇáå~íçê= ÇÉë
cçåÇëI= eçäÖÉê= mäççÖW= łtáê= ïÉêÇÉå
îÉêëìÅÜÉåI= háåÇÉê= áå= péçêíîÉêÉáåÉ
òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= e~ìë~ìÑÖ~ÄÉåÄÉJ
íêÉììåÖ= áå= ÇÉå=eçêíÉå= òì= áåëí~ääáÉJ
êÉåK�=jáí=Ç~åå=NS=mêçàÉâíÉå=ëÉá=ÇÉê
Ñáå~åòáÉääÉ= o~ÜãÉå= ÇÉë= cçåÇë= ~ÄÉê
~ìÅÜ= ÉêëÅÜ∏éÑíW= łtáê= ëÅÜΩííÉå= éêç
g~Üê=Éíï~=RM=MMM=bìêç=~ìëI=Ç~ë=ãìëë
~ìÅÜ=ïáÉÇÉê= ÉáåÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI
ÇÉåå=ïáê=ïçääÉå=å~ÅÜÜ~äíáÖ= ëÉáåK= få

ÇáÉëÉã= g~ÜêÉ= ëíÉÜÉå=ïáê= ÄÉá= OR= MMM
bìêç=ëéÉåÇÉåK=^äëç=ëìÅÜÉå=ïáê=jáíJ
ëíêÉáíÉêK�= cΩê= ÖìíÉ= tÉêÄìåÖ= ÉêëíÉääJ
íÉå= gÉååáÑÑÉê= pÅÜê∏ÇÉêI= dêÉí~= häáåJ
ÖÉêI= jÉÇáÉåëíìÇÉåíáååÉå= ~å= ÇÉê
lëíÑ~äá~I=áå=QM=^êÄÉáíëëíìåÇÉå=ÉáåÉå
fã~ÖÉÑáäã=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçåÇë~âíáîáí®íÉåK
bê=áëí=åÉÄÉå=ïÉáíÉêÉå=fåÑçêã~íáçåÉå
~ìÑ=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=ïïïKÖáÑÜçêåÉêJ
âáåÇÉêÑçåÇëKÇÉ=~ÄêìÑÄ~êK

háåÇÉêÑçåÇë=ìåíÉêëíΩíòí=áããÉê=ãÉÜê=mêçàÉâíÉ
łhäÉáåÉ=háåÇÉê=áããÉê=ë~íí�=ã~ÅÜí=ëáÅÜ=åìå=~ìÅÜ=ÑΩê=ëçòá~äÉ=qÉáäÜ~ÄÉ=ëí~êâ=Ó=RM=MMM=bìêç=à®ÜêäáÅÜ=~ìëÖÉëÅÜΩííÉí

cΩê=ÇÉå=dáÑÜçêåÉê=cçåÇë=łhäÉáåÉ=háåÇÉê=áããÉê=ë~íí�=ïìêÇÉ=Éáå=fã~ÖÉÑáäã=éêçJ
ÇìòáÉêíK= `ä~ìÇá~= háÉä= EäáåâëFI= gÉåë= _êΩåáÖI= gÉååáÑÑÉê= pÅÜê∏ÇÉêI= dêÉí~= häáåÖÉêI
hä~ìë=jÉáëíÉêI=eçäÖÉê=mäççÖ=ìåÇ=j~ííÜá~ë=kÉêäáÅÜ=ëíÉääíÉå=ÇÉå=cáäã=îçêI=ÇÉê=áã
fåíÉêåÉí=òì=ëÉÜÉå=áëíK =cçíçK=^äáëÅÜ

aÉê= háåÇÉêÑçåÇë= ÉåÖ~ÖáÉêí= ëáÅÜ= ÑΩê
ÑçäÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉW
jáíí~ÖÉëëÉåîÉêëçêÖìåÖ=EÑΩåÑ=c~ãáäáÉåF
lÄëíâçêÄ= ÑΩê= q~ÖÉëëí®ííÉå= ENPM= háåJ
ÇÉêF
háÇë=~ìÑ=pÅÜïáããâìêë=ENMM=háåÇÉêF
háåÇÉêÖ®êíÉå= Ä~ÇÉå= áå= ÇÉê= ^ääÉêïÉääÉ
ENQMM=háåÇÉê=ìåÇ=NMM=_ÉÖäÉáíÉêF
táê=ã~ÅÜÉå=jìëáâ=ENUM=háåÇÉêF
háåÇÉê=òïáëÅÜÉå=_ΩÅÜÉêå=EQMM=háåÇÉêF
iÉëÉëí~êí= káÉÇÉêë~ÅÜëÉå= ENOM= mÉêëçJ
åÉåF
k~ÅÜãáíí~ÖëÄÉíêÉììåÖ= ÑΩê= îÉêÜ~äíÉåëJ
~ìÑÑ®ääáÖÉ=háåÇÉê=ENS=qÉáäåÉÜãÉêF
pÅÜìäëí~êíLdìíëÅÜÉáåÉ= ÑΩê= ríÉåëáäáÉå
ENMM=háåÇÉêF
hìäíìê= ÑΩê= háåÇÉêí~ÖÉëëí®ííÉå= EÖÉéä~åí
ÑΩê=OMM=háåÇÉêF
dÉï~äíéê®îÉåíáçå= ÑΩê= sçêëÅÜìäâáåÇÉê
EOMM=háåÇÉêF
pÅÜΩäÉê= ~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ= EmêçàÉâíâçëíÉåJ
òìëÅÜìëë=ÑΩê=TM=qÉáäåÉÜãÉêF ~ä

c^hqbk=

cΩê= ïÉäÅÜÉ= ïÉáíÉêÉå= mêçàÉâíÉ
Ü~äíÉå= páÉ= Ñáå~åòáÉääÉ= c∏êÇÉJ
êìåÖ=ÑΩê=åçíïÉåÇáÖ\
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