
dáÑÜçêå=

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=içâ~äíÉáäW
j~êáçå=píáÉÑ

oÉÇ~âíáçåW= eÉêòçÖJcê~åòJpíê~≈É=NQI
PURNU=dáÑÜçêå=L=qÉäÉÑçå=EM=RP=TNF=UN=TM=NQ=L
qÉäÉÑ~ñ=EM=RP=TNF=UN=TM=PP

pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêW= píÉáåïÉÖ= SOI= PURNU= dáÑJ
ÜçêåI= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåí~Öë= Äáë= ÑêÉáí~Öë
VWPM=Äáë=NP=rÜê=ìåÇ=NQ=Äáë=NU=rÜêI=ë~ãëí~Öë
VWPM=Äáë=NOWPM=rÜêK

råëÉêÉ= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáëÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ^ääÖÉJ
ãÉáåÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= â∏ååÉå= áã
låäáåÉJ`ÉåíÉê=ìåíÉê=ïïïKçëÅKÄòîJëÉêîáÅÉKÇÉ
çÇÉê=áå=ÇÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ
ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= ^ìÑ= tìåëÅÜ= ëÅÜáÅâÉå
ïáê= ëáÉ= fÜåÉå= ~ìÅÜ= òì= L= ^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ
kêK= SN= L= _~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ
i~åÇÉëÄ~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS
VNMI=_iw=ORM=RMM=MM=L=oΩÅâëÉåÇìåÖ=ìåîÉêJ
ä~åÖíÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

dáÑÜçêåÉê=oìåÇëÅÜ~ì

łsáÉäÉ= Ü~ííÉå= ÖÉÇ~ÅÜíI= ÇáÉ= fãâÉêÉá
ïΩêÇÉ= ~ìëëíÉêÄÉåK= a~òì= ò®ÜäÉ= áÅÜ
ãáÅÜ=ëÉäÄëí=~ìÅÜ�I=ÖÉëíÉÜí=ÇÉê=hêÉáëJ
`ÜÉÑ=ÇÉê=dáÑÜçêåÉê=fãâÉêI=tçäÑÖ~åÖ
cê~åâI= ÑêÉáãΩíáÖ= ÉáåK=açÅÜ=ïÉáí= ÖÉJ
ÑÉÜäíK= łtáê=Ü~ÄÉå= ëíÉáÖÉåÇÉ=jáíÖäáÉJ
ÇÉêò~ÜäÉå=îçå=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=áã=g~Üê�I
ë~Öí= ÇÉê=jÉáåÉêëÉêI= ÇÉê= ëáÅÜ= Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ=ìã=ÇÉå=pΩÇâêÉáë=âΩããÉêíK
fã= kçêÇÉå= Ü®äí= ÇÉê= håÉëÉÄÉÅâÉê

qÜçã~ë=j~åëâÉ=ÇáÉ=c~ÜåÉ=ÇÉê=_áÉJ
åÉåòΩÅÜíÉê=ÜçÅÜ=ìåÇ=ÄÉíçåí=ÇáÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ëÉáåÉë= eçÄÄóëI
Ç~ë=Éê=ãáí=ïÉáíÉêÉå=OMM=sÉêÉáåëãáíJ
ÖäáÉÇÉêå= ÄÉíêÉáÄíK= aáÉ= NUV= ^âíáîÉå
âΩããÉêå=ëáÅÜ=ìã=NSTR=s∏äâÉêK
łfå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉå

ïáê= êÉÖÉäã®≈áÖ= Ç~ê~ìÑ= ÜáåÖÉïáÉëÉåI
Ç~ëë= eçåáÖJ= ìåÇ= táäÇÄáÉåÉåI= ~ÄÉê
~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=fåëÉâíÉå=ìåÇ=häÉáåíáÉêÉ
~ìÑ= ÄäΩÜÉåÇÉ= mÑä~åòÉå= ~åÖÉïáÉëÉå
ëáåÇI= ÑΩê= ÇáÉ= áå= ìåëÉêÉê= áåíÉåëáî= ÖÉJ

åìíòíÉå
i~åÇëÅÜ~Ñí
áããÉê

ïÉåáÖÉê
mä~íò=áëí�I
ÄÉëÅÜêÉáÄí
räêáÅÜ= dêìëÇíI
jáí~êÄÉáíÉê= áã
rãïÉäí~ãíI= ÇáÉ
páíì~íáçå= ÑΩê= Ö~åò
aÉìíëÅÜä~åÇI= ÇáÉ
ÉÄÉå=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇÉå
i~åÇâêÉáë=òìíêáÑÑíK báJ
åÉ= ûåÇÉêìåÖ= ëÉá åáÅÜí
åìê= ~ääëÉáíë= ÖÉJ ïΩåëÅÜJ
íI= ëçåÇÉêå= łÇêáåÖÉåÇ= åçíïÉåÇáÖ�I
ÑçêÇÉêí=ÇÉê=fãâÉê=cê~åâK=^ìë=ÇáÉëÉã
dêìåÇ=ÄÉÖêΩ≈í= Éê= Ç~ë= mêçàÉâí= ł_áÉJ

åÉåïÉáÇÉ= OMNO�K= łbáå= îçêÄáäÇäáÅÜÉë
_ÉáëéáÉä�I= éÑäáÅÜíÉí= áÜã= ÇÉê= _áÉåÉåJ
ÉñéÉêíÉ=j~åëâÉ=ÄÉáK

t~ë= Ç~êÑ= ã~å= ëáÅÜ= ìåíÉê
ÇáÉëÉã= mêçJ
àÉâí= îçêJ

ëíÉääÉå\= łk∏êÇJ
äáÅÜ= îçå= e~åJ
âÉåëÄΩííÉä= ïÉêJ

ÇÉå=ïáê=áå=hΩêòÉ=~ìÑ=ÉíJ
ï~= TMMM= nì~Çê~íãÉJ
íÉêå= ÉáåÉ=_äΩÜÑä®ÅÜÉ
~åäÉÖÉåK= dÉíêÉååí
ÇìêÅÜ= dÉíêÉáÇÉJ
ëíêÉáÑÉå= ëáåÇ= ~ã

bìäÉåÄÉêÖ= ~ÅÜí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= jáJ
ëÅÜìåÖÉå= ~ìëÖÉë®íI= ÇáÉ= ÇÉå= ÖÉë~ãJ

íÉå=pçããÉê=áÜêÉ=_äΩíÉå=òÉáÖÉå=ïÉêJ
ÇÉå�I=ëÅÜï®êãÉå=ÇáÉ=fãâÉêK
łtáê= ïçääÉå= ÉáåÉêëÉáíë= Éáå= ÖìíÉë

_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ= rãëÉíJ
òìåÖ= ÄäΩÜÉåÇÉê= táÉëÉå= ÖÉÄÉåI= ~åJ
ÇÉêÉêëÉáíë= ëçääÉå= fåíÉêÉëëáÉêíÉ= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí= Ü~ÄÉåI= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _äΩÜãáëÅÜìåÖÉå= òì
áåÑçêãáÉêÉå�I=ÄÉÖêΩåÇÉí=dêìëÇí=ÇáÉ
fåáíá~íáîÉ= ÇÉë= hêÉáëÉëI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê
p~~íòìÅÜí= cäÉííã~êJtáííáåÖÉåI= ÇÉê
p~~íîÉêÉÇÉäìåÖë=^d=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå
i~åÇïáêí= ^äÄÉêí= j~óâìëë= ~ìë= tÉíJ
íÉåÇçêÑ=ìåíÉêëíΩíòí=ïáêÇK
§ÄêáÖÉåë= ÄáÉíÉí= ÇáÉ= _áÉåÉåïÉáÇÉ

~ìÅÜ=eìããÉäå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëÉâJ
íÉå= Éáå= êÉáÅÜÜ~äíáÖÉë= kÉâí~êJ= ìåÇ
mçääÉå~åÖÉÄçíK= dÉëíÉêå= ìåíÉêòÉáÅÜJ
åÉíÉå= i~åÇê®íáå= j~êáçå= i~ì= ìåÇ
ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=fãâÉê=ÉáåÉå=mÑäÉÖÉîÉêíê~Ö
ÑΩê= ÇáÉ= _áÉåÉåïÉáÇÉ= OMNO= áå= e~åJ
âÉåëÄΩííÉäK
�aÉê=qÉêãáå= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê
_áÉåÉåïÉáÇÉ=ïáêÇ=ëé®íÉê=ÄÉâ~ååíÖÉÖÉJ
ÄÉåK= fåÑçêã~íáçåÉå= ÖáÄí= Éë= ÄÉáã=rãJ
ïÉäí~ãí= ÄÉá= räêáÅÜ= dêìëÇí= ìåíÉê
EMRPTNF= UO= SSQ= çÇÉê= bã~áäW= ìäJ
êáÅÜKÖêìëÇí]ÖáÑÜçêåKÇÉK

_äΩÜÉåÇÉ=táÉëÉå=ÑΩê=ÜìåÖêáÖÉ=_áÉåÉå
hêÉáë=ëíÉääí=cä®ÅÜÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=cáêãÉå=ëéÉåÇÉå=p~~íÖìíI=i~åÇïáêí=ë®í=Éáå=ìåÇ=fãâÉê=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=mÑäÉÖÉ

sçå=g∏êÖ=_êçâã~åå

dfcelokK=aáÉ=_áÉåÉ=áëí=Ç~ë=ÇêáííJ
ïáÅÜíáÖëíÉ=qáÉê=aÉìíëÅÜä~åÇë=Ó=~ìë
îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉíê~ÅÜJ
íÉíK=fãâÉê=ëáåÇ=ãÉáëí=båíÜìëá~ëíÉå
ìåÇ=â®ãéÑÉå=îÉÜÉãÉåí=ÑΩê=áÜêÉ
s∏äâÉê=Ó=ÇáÉ=_áÉåÉåî∏äâÉê=ÉÄÉåK
_ÉëçåÇÉêë=áã=i~åÇâêÉáë=dáÑÜçêåK

dfcelokK=aáÉ= c~Üêí= ÇÉë= cêÉìåÇÉëJ
âêÉáëÉë=háêÅÜÉåãìëáâ=~å=píK=káÅçä~á
ÖÉÜí= áå= ÇáÉëÉã= g~Üê= ~ã= p~ãëí~ÖI
VK=gìåáI= å~ÅÜ= eáäÇÉëÜÉáã= òìã= dçíJ
íÉëâä~åÖJcÉëíK
bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=Ç~ë= ÉêëíÉ=háêJ

ÅÜÉåãìëáâÑÉëíáî~ä=ÇÉê=i~åÇÉëâáêÅÜÉK
báåÉå= q~Ö= ä~åÖ= ïáêÇ= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ
eáäÇÉëÜÉáãÉê= fååÉåëí~Çí= îçå=âáêÅÜJ
äáÅÜÉå= hä®åÖÉå= ÉêÑΩääí= ëÉáå= Ó= åáÅÜí
åìê= áå= ÇÉå= dçííÉëÜ®ìëÉêåI= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=~ìÑ=mä®íòÉåI= áå=ÇÉê=cì≈Ö®åÖÉêJ
òçåÉ=ìåÇ=áå=d®êíÉåK
a~ë= mêçÖê~ãã= ìåíÉê= ÇÉê= cÉÇÉêJ

ÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= jáÅÜ~ÉäáëâäçëíÉêë= êáÅÜJ
íÉí= ëáÅÜ= ~å= iáÉÄÜ~ÄÉê= ÇáÉëÉê= jìëáâ
ÉÄÉåëç= ïáÉ= ~å= jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÄáëJ
ä~åÖ=ïÉåáÖ=çÇÉê=Ö~ê=âÉáåÉå=hçåí~âí
ãáí= áÜê= Ü~ííÉåW= hçåòÉêíÉI= tçêâJ
ëÜçéëI=ãìëáâ~äáëÅÜÉ=^åÇ~ÅÜíÉå=ìåÇ
ÄÉëçåÇÉêÉ=^âíáçåÉå=ïáÉ= áåíÉê~âíáîÉ
hä~åÖáåëí~ää~íáçåÉåI=ÇÉê=hä~åÖJd~åÖ
çÇÉê= ÉáåÉ= _ä®ëÉêëâìäéíìê= Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=åÉìÉ=_ÉÖÉÖåìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=íê~J
ÇáíáçåëÄÉïìëëíÉå=hìåëíK
wìã=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉë=cÉëíÉë=ÖáÄí=Éë

ìã= OM= rÜê= Éáå= Öêç≈Éë= ^ÄëÅÜäìëëJ
âçåòÉêíK= a~ë= lê~íçêáìã= łpçìåÇ= çÑ
jÉëëá~Ü�= îçå= içíÜ~ê= hêáëíI= ~åÖÉJ
äÉÜåí= ~å= dÉçêÖ= cêáÉÇêáÅÜ= e®åÇÉäë
łjÉëëá~Ü�I= ÉêäÉÄí= ìåíÉê= ÇÉê= iÉáíìåÖ
îçå=e~åëJgç~ÅÜáã=oçäÑ=ëÉáåÉ=rê~ìÑJ
ÑΩÜêìåÖK= a~ÄÉá= ïáêâÉå= ÇáÉ= e~ååçJ
îÉê~åÉê= _áÖÄ~åÇI= ëçïáÉ= NRM= p®åÖÉê
~ìë= îáÉäÉå= qÉáäÉå= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë
ãáíK
aáÉ= ^ÄÑ~Üêí= ~ìë= dáÑÜçêå= áëí= ìã

NM=rÜêK=dÉÖÉå=OO=rÜê=ïáêÇ=Ç~åå=ÇáÉ
oΩÅâÑ~Üêí= îçå= eáäÇÉëÜÉáã= ~åÖÉíêÉJ
íÉåK
aáÉ=hçëíÉå=ÄÉíê~ÖÉå=òáêâ~=OR=bìêç

ÑΩê= Ç~ë= ^ÄëÅÜäìëëâçåòÉêí= ìåÇ= ÑΩê
ÇáÉ=_ìëÑ~ÜêíK
bë=ëáåÇ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=mä®íòÉ

ÑêÉáK=hêÉáëâ~åíçê=a~îáÇ=jÉåÖÉ=ÄáííÉí
ìã=òÉáíå~ÜÉ=^åãÉäÇìåÖ=ìåíÉê=qÉäÉJ
Ñçå=EM=RP=TNF=R=TT=OV=çÇÉê=ã~áä]Ç~J
îáÇãÉåÖÉKÇÉK êÉÇ

cêÉìåÇÉëâêÉáë=Ñ®Üêí
òìã=cÉëí=ÇÉê
háêÅÜÉåãìëáâ

sçå=^äÉñ~åÇê~=g~åÉ=läáîÉê

tbpqbo_b`hK=aáÉ=e~ìéíJ=ìåÇ=oÉ~äJ
ëÅÜìäÉ= p~ëëÉåÄìêÖ= ëçää= ÑêΩÜÉê= ~ìëJ
ä~ìÑÉå= ~äë= Éêï~êíÉí= Ó= Ç~ë= Ü~í= ÇÉê
pÅÜìä~ìëëÅÜäìëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=p~ëJ
ëÉåÄìêÖ= áå= ëÉáåÉê= páíòìåÖ= ~ã=jáííJ
ïçÅÜ= ÉãéÑçÜäÉåK= wìå®ÅÜëí= ëçääÉå
òìã=âçããÉåÇÉå=pÅÜìäà~Üê=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå= e~ìéíëÅÜìäà~ÜêÖ®åÖÉ= ~ÅÜí= ìåÇ
åÉìå= òìê= e~ìéíJ= ìåÇ= oÉ~äëÅÜìäÉ
EeopF=tÉóÜ~ìëÉå=ïÉÅÜëÉäåK
bäíÉêå= Ü~ííÉå= âêáíáëáÉêíI= Ç~ëë= áÜêÉ

háåÇÉê=~å=ÇÉê=eopJp~ëëÉåÄìêÖ=âÉáå
ÖìíÉë= hìêë~åÖÉÄçí= ÄÉâ®ãÉåK= aÉê
pÅÜìääÉáíÉê=oçäÑ=j~ëâìë=ÄÉíçåíI=Ç~ëë
~ääÉ=mÑäáÅÜíÑ®ÅÜÉê=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïΩêÇÉåI

Ç~ë= ^åÖÉÄçí= ~å= t~ÜäéÑäáÅÜíâìêëÉå
áå=tÉóÜ~ìëÉå=àÉÇçÅÜ=ÄÉëëÉê=ëÉáK=aáÉ
eopJtÉóÜ~ìëÉå=Ü~ííÉ=ÇÉå=îçêòÉáíáJ
ÖÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=p~ëëÉåÄìêÖJpÅÜΩäÉê
~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=~ÄÉê
~ìë=mä~íòÖêΩåÇÉå=~ÄÖÉäÉÜåíK
łfÅÜ= Äáå= ÑêçÜI= Ç~ëë= áã= páååÉ= ÇÉê

háåÇÉê= ÇçÅÜ= åçÅÜ= ÉáåÉ= i∏ëìåÖ= ÖÉJ
ÑìåÇÉå= ïÉêÇÉå= âçååíÉ= ìåÇ= òìãáåJ
ÇÉëí= ÇáÉ= e~ìéíëÅÜΩäÉê= ìãòáÉÜÉå
â∏ååÉå�I=ë~Öí=aáêâ=_ÉÜêÉåÇëI=c~ÅÜJ
ÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=p~ëëÉåJ
ÄìêÖK= aáÉ= òÉÜåíÉ= e~ìéíëÅÜìäâä~ëëÉ
ëÉá= ÄÉêÉáíë= áå= tÉóÜ~ìëÉå= ìåíÉêÖÉJ
Äê~ÅÜíK=wáÉä= ÇÉë=^ìëëÅÜìëëÉë= ëÉá= ÉëI
~ìÅÜ= ÇáÉ=rãëáÉÇäìåÖ= ÇÉê= êÉëíäáÅÜÉå
oÉ~äëÅÜΩäÉê= òìã=pÅÜìäà~Üê= OMNPLNQ

òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= łlÄ=Ç~ë=âä~ééíI= áëí
~ÄÉê=åçÅÜ=ìåâä~ê�I=Éêâä®êí=ÉêK
łfã=jçãÉåí= Ü~í= ÇáÉ= e~ìéíJ= ìåÇ

oÉ~äëÅÜìäÉ=tÉóÜ~ìëÉå=âÉáåÉå=mä~íòK
páÉ= Äê®ìÅÜíÉ= Ç~ÑΩê= òïÉá= òìë®íòäáÅÜÉ
o®ìãÉI= ÇáÉ= òìêòÉáí= åçÅÜ= îçã=eçêí
ÄÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK= táê= ïáëëÉå= åçÅÜ
åáÅÜíI= çÄ= ïáê= ÇáÉ= o®ìãÉ= Äáë= òìã
å®ÅÜëíÉå= pÅÜìäà~Üê= ÑêÉáÄÉâçããÉå
â∏ååÉåK=a~ë=ïáêÇ= áå= ÇÉå= âçããÉåJ
ÇÉå= jçå~íÉå= ÖÉâä®êí�I= ë~Öí= j~êÅç
i~ãÅâÉI=e~ìéí~ãíëäÉáíÉê= ÇÉê= p~ãíJ
ÖÉãÉáåÇÉ=_çäÇÉÅâÉê=i~åÇK
tÉåå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= oÉ~äëÅÜΩäÉê= ÑêΩÜJ

òÉáíáÖ= å~ÅÜ=tÉóÜ~ìëÉå= òáÉÜÉå=â∏åJ
åÉåI=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=eopJp~ëëÉåÄìêÖ=~ã
båÇÉ=ÇÉë=å®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉë=~ìëä~ìÑÉåK

dÉéä~åí= ï~ê= ÇáÉ= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉê
pÅÜìäòïÉáÖÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= Éêëí= áã
g~Üê= OMNSK= a~ë= pÅÜìäòÉåíêìã= ïáêÇ
ïÉáíÉêÜáå=îçå=ÇÉê= fdp=ÖÉåìíòí=ïÉêJ
ÇÉåK
a~ë= pÅÜìäòÉåíêìã= p~ëëÉåÄìêÖ= áëí

åáÅÜí= ÇÉê= ÉáåòáÖÉ= pí~åÇçêíI= ~å= ÇÉã
e~ìéíJ= ìåÇ= oÉ~äëÅÜìäÉ= îÉêëÅÜïáåJ
ÇÉåK= ^ìÅÜ= áå= tÉóÜ~ìëÉå= ïáêÇ= ~Ä
ÇÉã= å®ÅÜëíÉå= pÅÜìäà~Üê= å~ÅÜ= ìåÇ
å~ÅÜ=ÇáÉ=lÄÉêëÅÜìäÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK

�§ÄÉê= ÇáÉ= bãéÑÉÜäìåÖ=ÇÉë= pÅÜìä~ìëJ
ëÅÜìëëÉë= ïáêÇ= ÇÉê= o~í= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ
p~ëëÉåÄìêÖ= ~ã= aáÉåëí~ÖI= OVK=gìåáI= ~Ä
NU=rÜê=~ã=pÅÜáÉ≈ëí~åÇ= áå=tÉëíÉêÄÉÅâ
ÄÉê~íÉåK

pÅÜìä~ìëëÅÜìëë=p~ëëÉåÄìêÖ=ïáää=~ìÅÜ=oÉ~äëÅÜΩäÉê=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ïÉÅÜëÉäå=ä~ëëÉå=Ó=lÄ=Ç~ë=âä~ééíI=áëí=åçÅÜ=ìåâä~ê

e~ìéíëÅÜΩäÉê=òáÉÜÉå=å~ÅÜ=tÉóÜ~ìëÉå=ìã

dfcelokK= pÅÜïáããÉå= òì= â∏ååÉåI
â~åå=áã=bêåëíÑ~ää=äÉÄÉåëêÉííÉåÇ=ëÉáåK
rã=háåÇÉêå=ÑêΩÜòÉáíáÖ=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå
rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=å~ëëÉå=bäÉãÉåí=òì
îÉêãáííÉäåI= Ü~í= cê~åòáëâ~= î~å= ^äãJ
ëáÅâI= ÉÜÉã~äë= aÉìíëÅÜä~åÇë= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜëíÉ= pÅÜïáããÉêáåI= Ç~ë= mêçàÉâí
łháÇë=~ìÑ=pÅÜïáããâìêë�= áåë=iÉÄÉå

ÖÉêìÑÉåK
aáÉ= sçäâëÄ~åâJ_ê~tçJpíáÑíìåÖ

ÜçäíÉ= Ç~ë= mêçàÉâí= áã= pÉéíÉãÄÉê
OMNN=å~ÅÜ=dáÑÜçêåK=fã=o~ÜãÉå=îçå
råáíÉÇ= háÇë= cçìåÇ~íáçåë= Ñáå~åòáÉêí
ëáÉ= ëÉáíÇÉã= ÇáÉ= pÅÜïáããâìêëÉ= áå
wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉê= pí~Çí= dáÑJ
Üçêå= ìåÇ=ÇÉã=háåÇÉêÑçåÇë= łhäÉáåÉ

háåÇÉê= áããÉê= ë~íí�K= dêìåÇëÅÜΩäÉê
ÇÉê=ÇêáííÉå=ìåÇ=îáÉêíÉå=hä~ëëÉ=ÉêÜ~äJ
íÉå=ëç=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=âçëíÉåäçë=~ã
pÅÜïáããìåíÉêêáÅÜí= áå= ÇÉê= dáÑÜçêJ
åÉê=ł^ääÉêïÉääÉ�=íÉáäòìåÉÜãÉåK
fã= pÅÜìäà~Üê= ÑáåÇÉí= Éáåã~ä= éêç

jçå~í= àÉïÉáäë= Éáå= òïÉáï∏ÅÜáÖÉê
hìêëìë= ëí~ííK= sçå= ãçåí~Öë= Äáë= ÑêÉáJ
í~Öë= ~ÄëçäîáÉêÉå= ÇáÉ= j®ÇÅÜÉå= ìåÇ
gìåÖÉå= òÉÜå= råíÉêêáÅÜíëÉáåÜÉáíÉå
îçå=àÉ=QR=jáåìíÉåK
hìêò=îçê=båÇÉ=ÇÉë=pÅÜìäà~ÜêÉë=Ü~J

ÄÉå= áåëÖÉë~ãí= US=dêìåÇëÅÜΩäÉê= ÇáÉ
Äáëä~åÖ= òÉÜå= hìêëÉ= ÇìêÅÜä~ìÑÉåK
oìåÇ= VR= mêçòÉåí= îçå= áÜåÉå= Ü~ÄÉå
ãáåÇÉëíÉåë=Ç~ë=^ÄòÉáÅÜÉå=pÉÉéÑÉêÇJ
ÅÜÉå= Éêä~åÖíI= êìåÇ= PS= mêçòÉåí= ÄÉJ
ëí~åÇÉå= òìë®íòäáÅÜ= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ= ÑΩê
Ç~ë=_êçåòÉ~ÄòÉáÅÜÉåK=a~ë=páäÄÉê~ÄJ
òÉáÅÜÉå=ÉêêÉáÅÜíÉ=Éáå=qÉáäåÉÜãÉêK
hä~ìë= jÉáëíÉêI= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜëäÉáíÉê

_áäÇìåÖI= gìÖÉåÇ= ìåÇ= hìäíìê= ÇÉê
pí~Çí= dáÑÜçêåI= òáÉÜí= Éáå= éçëáíáîÉë
c~òáíW=łtáê=Ü~ÄÉå=ìåëÉê=wáÉä=ÉêêÉáÅÜí
Ó=~ääÉ=pÅÜΩäÉê=ÇÉë=îáÉêíÉå=g~ÜêÖ~åÖëI
ÇÉêÉå= bäíÉêå= ìåëÉê= ^åÖÉÄçí= ~åÖÉJ
åçããÉå=Ü~ÄÉåI=â∏ååÉå=ÇáÉ=dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ= ~äë= pÅÜïáããÉê= îÉêä~ëëÉåK�
qÜçã~ë=c~ëíI=sçêëí~åÇëãáíÖäáÉÇ=ÇÉê
sçäâëÄ~åâJ_ê~tçJpíáÑíìåÖI= ÑΩÖí
ÜáåòìW=łhÉáå=háåÇ=ãìëëíÉ=~ìë=h~é~J
òáí®íëÖêΩåÇÉå=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉåK�
a~ë= mêçàÉâí= łháÇë= ~ìÑ= pÅÜïáããJ

âìêë�= ïáêÇ= áã= å®ÅÜëíÉå= pÅÜìäà~Üê
ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK= aÉê= ÉêëíÉ= pÅÜïáããJ
âìêëìë=ëí~êíÉí=~ã=NTK=pÉéíÉãÄÉêK=fåJ
íÉêÉëëáÉêíÉ= bäíÉêå= â∏ååÉå= áÜêÉ= háåJ
ÇÉê=~Ä=ëçÑçêí= áå=ÇÉê=ł^ääÉêïÉääÉ�= ÑΩê
ÇÉå= âçëíÉåäçëÉå= pÅÜïáããìåíÉêJ
êáÅÜí= ~åãÉäÇÉåK= łråëÉê= ^ìÖÉåãÉêâ
Öáäí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉå= sáÉêíâä®ëëJ
äÉêå�I=ÄÉíçåí=qÜçã~ë=c~ëíK
wìã= hìêëìëÄÉÖáåå= ïΩêÇÉå= ÇáÉ

qÉáäåÉÜãÉê=ãáí=ÉáåÉã=qJpÜáêí=~ìëÖÉJ
ëí~ííÉíI= å~ÅÜ= ÄÉëí~åÇÉåÉã= ^ÄòÉáJ
ÅÜÉå= ÉêÜáÉäíÉå= ëáÉ= òìë®íòäáÅÜ= ÉáåÉ
îçå= cê~åòáëâ~= î~å= ^äãëáÅâ= ìåíÉêJ
òÉáÅÜåÉíÉ= rêâìåÇÉ= ëçïáÉ= ÉáåÉ= jÉJ
Ç~áääÉ= îçå= råáíÉÇ= háÇë= cçìåÇ~íáJ
çåëK êÉÇ

a~ãáí=ÇÉê=_~ÇÉëé~≈=åáÅÜí=Ä∏ëÉ=ÉåÇÉí
_áä~åò=ÇÉë=mêçàÉâíë=łháÇë=~ìÑ=pÅÜïáããâìêë�Ó=^åãÉäÇìåÖ=ÑΩê=pÉéíÉãÄÉê=ëí~êíÉí

hçëíÉåäçëÉ=pÅÜïáããâìêëÉ=ÑΩê=dêìåÇëÅÜΩäÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=dáÑÜçêå=ÑçêíJ
ÖÉëÉíòíK=a~ë=cçíç=òÉáÖí=pÅÜïáããìåíÉêêáÅÜí=áå=jΩÇÉåK ^êÅÜáîÑçíç

dfcelokK= §ÄÉê= łEeçÅÜF_ÉÖ~ÄìåÖ
ìåÇ= pÅÜìääÉáëíìåÖ= Ó=ï~ë= ëáåÇ=ïáêâJ
äáÅÜ= ^ìÑÖ~ÄÉå= îçå= pÅÜìäÉ= ìåÇ= bäJ
íÉêå�= êÉÑÉêáÉêíÉå=rêëìä~=eÉääÉêí= ìåÇ
fåÖÉÄçêÖ=qà~êâë=îçã=sÉêÉáå=`ÜêáëíäáJ
ÅÜÉë= gìÖÉåÇÇçêÑïÉêâ= aÉìíëÅÜä~åÇë
E`gaF= îçê= ÉáåÉã= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= mìJ
Ääáâìã= áã= jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë
ÇÉê=aá~âçåáÉ=h®ëíçêÑK
cê~ÖÉå= ïáÉ= łt~ë= áëí= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ

pÅÜìäÉ= ÑΩê=ãÉáå= háåÇ\�= çÇÉê= łt~ë
â~åå=ÇáÉ=pÅÜìäÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÑΩê=ãÉáå
háåÇ= äÉáëíÉå\�=ïìêÇÉå=ÄÉ~åíïçêíÉíK
^ÄÉê= ~ìÅÜ= cê~ÖÉå= òì= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê
bêòáÉÜìåÖ= ìåÇ= ïáÉ= Éáå= çéíáã~äÉê
^ìëí~ìëÅÜ= òïáëÅÜÉå= háåÇI= pÅÜìäÉ
ìåÇ=bäíÉêå= ÑìåâíáçåáÉêíI=ïìêÇÉå=ÄÉJ
Ü~åÇÉäíK
rêëìä~= eÉääÉêí= áëí= dêΩåÇÉêáå= ÇÉë

`ga=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=ïáÇãÉí=ëáÅÜ
ëÉáíÇÉã= çéÉê~íáî= ìåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ=ÇÉå=qÜÉãÉå=ÇÉê=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜJ
íÉåI= ïÉêíÉÄÉòçÖÉåÉå= ìåÇ= ÄáäÇìåÖëJ
ÖÉêÉÅÜíÉå= c∏êÇÉêìåÖ= îçå= pÅÜΩäÉêå
áå= ~ääÉå= hä~ëëÉåëíìÑÉåK= wì= ÇÉå= îçå
áÜê= ÖÉÖêΩåÇÉíÉå= báåêáÅÜíìåÖÉå= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉ= e~åëJdÉçêÖJh~êÖJpÅÜìäÉI
Ç~ë=dóãå~ëáìã=`ÜêáëíçéÜçêìëëÅÜìJ
äÉI= ÇáÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= pÅÜççä= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖJtçäÑëÄìêÖ= ëçïáÉ= ÇáÉ= jìëáJ
ëÅÜÉ=^â~ÇÉãáÉK=qê®ÖÉê=áëí=Ç~ë=`gaK
fåÖÉÄçêÖ= qà~êâë= áëí= iÉÜêÉêáå= ìåÇ

hççêÇáå~íçêáå= îçå= mêçàÉâíâä~ëëÉå
~å= ÇÉê= `ÜêáëíçéÜçêìëëÅÜìäÉK= aáÉ
mêçàÉâíâä~ëëÉ= áëí= Éáå= òïÉáà®ÜêáÖÉë
ëéÉòáÑáëÅÜÉë=c∏êÇÉêéêçÖê~ãã= áå=ÇÉê
RK=råÇ=SK=hä~ëëÉK=dóãå~ëá~ä=ÄÉÖ~ÄíÉ
pÅÜΩäÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ= _ÉÖ~ÄìåÖ= åáÅÜí
~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÉåíÑ~äíÉå= â∏ååÉåI= ÉêJ
Ü~äíÉå=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäíÉ=c∏êÇÉêìåÖ
ÑΩê= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= åçíïÉåÇáJ
ÖÉå=hÉêåâçãéÉíÉåòÉåK
bÅâ~êí= pÅÜìäíÉI= iÉáíÉê= ÇÉë= jÉÜêJ

ÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìëÉëI=âΩåÇáÖíÉ=ïÉáíÉJ
êÉ=sçêíê®ÖÉ=ÇÉë=`ga=~åK= êÉÇ

bñéÉêíáååÉå=áåÑçêãáÉêíÉå
áã=jÉÜêÖÉåÉê~íáçåÉåÜ~ìë

pç=â∏ååÉå=bäíÉêå
ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉÖ~ÄíÉ
háåÇÉê=Ñ∏êÇÉêå

dfcelokK= = pí~ÇíÜ~ääÉåJdÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉê=tçäÑÖ~åÖ=píÉáå=íêáÑÑí=ÇÉå=dÉJ
ëÅÜã~Åâ= ÇÉë= dáÑÜçêåÉê= mìÄäáâìãëK
aêÉá= ÇÉê= ÑΩåÑ= häÉáåâìåëíJsÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå= áã=^ÄçååÉãÉåí=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë
~ìëîÉêâ~ìÑíW=j~óÄÉÄçÄI=s~êáÉí¨=ìåÇ
i~ÅÜãìëáâK= a~ÜÉê= ïÉêÇÉå= Ç~ÑΩê
àÉíòí= òïÉá= òìë®íòäáÅÜÉ= oÉáÜÉå= ~ìÑ
ÇÉã= lêÅÜÉëíÉêÖê~ÄÉå= ~ìÑÖÉëíÉääíK
aáÉëÉ= QP= mä®íòÉ= ëíΩåÇÉå= åçÅÜ= ÑΩê
ÇÉå= sÉêâ~ìÑ= áã= ^ÄçååÉãÉåí= òìê
sÉêÑΩÖìåÖI=íÉáäíÉ=píÉáå=ãáíK êÉÇ

wìë~íòéä®íòÉ=ÑΩê
häÉáåâìåëíJ^Äç

q^mmbk_b`hK=báå=NS=g~ÜêÉ=~äíÉê=^âJ
íáîÉê= ÇÉê= gìÖÉåÇÑÉìÉêïÉÜê= q~ééÉåJ
ÄÉÅâ=áëí=ÖÉëíÉêå=^ÄÉåÇ=~ã=båÇÉ=ÇÉë
tÉííâ~ãéÑJ§ÄìåÖëÇáÉåëíë= îÉêäÉíòí
ïçêÇÉåK= łaÉê= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ëíΩêòíÉ
~ìÑ= ÇÉã= oΩÅâïÉÖ�I= ë~ÖíÉ= q~ééÉåJ
ÄÉÅâë=lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê=dÉçêÖ=rïÉ
sÉêåìåÑíK= aìêÅÜ= ÇÉå= píìêò= Äê~ÅÜ
ëáÅÜ=ÇÉê=NSJg®ÜêáÖÉ=Ç~ë=e~åÇÖÉäÉåâK
tÉáä= ~åÑ~åÖë= Éáå= çÑÑÉåÉê= _êìÅÜ= ÄÉJ
ÑΩêÅÜíÉí=ïìêÇÉI=ïìêÇÉ=ÇÉê=oÉííìåÖëJ
ÜìÄëÅÜê~ìÄÉê= ãáí= kçí~êòí= ëáÅÜÉêJ
ÜÉáíëÜ~äÄÉê= ~ä~êãáÉêíI= âçååíÉ= ~ÄÉê
ïáÉÇÉê= ~ÄÇêÉÜÉåK= báå= oÉííìåÖëï~J
ÖÉå=Äê~ÅÜíÉ=ÇÉå=sÉêäÉíòíÉå=òìê=léÉJ
ê~íáçå= áåë= häáåáâìã= tçäÑëÄìêÖK
lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê=sÉêåìåÑí=ÄÉÖäÉáíÉJ
íÉ=áÜå=éÉêë∏åäáÅÜK= ÅÑ

NSJg®ÜêáÖÉê=îÉêäÉíòí
ÄÉá=§ÄìåÖëÇáÉåëí
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