
dáÑÜçêå=

sÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=içâ~äíÉáäW
j~êáçå=píáÉÑ

oÉÇ~âíáçåW= eÉêòçÖJcê~åòJpíê~≈É=NQI
PURNU=dáÑÜçêå=L=qÉäÉÑçå=EM=RP=TNF=UN=TM=NQ=L
qÉäÉÑ~ñ=EM=RP=TNF=UN=TM=PP

pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêW= píÉáåïÉÖ= SOI= PURNU= dáÑJ
ÜçêåI= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáíÉåW= ãçåí~Öë= Äáë= ÑêÉáí~Öë
VWPM=Äáë=NP=rÜê=ìåÇ=NQ=Äáë=NT=rÜêI=ë~ãëí~Öë
VWPM=Äáë=NOWPM=rÜêK

råëÉêÉ= ^ÄçååÉãÉåíëéêÉáëÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ^ääÖÉJ
ãÉáåÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÄÉÇáåÖìåÖÉå= â∏ååÉå= áã
låäáåÉJ`ÉåíÉê=ìåíÉê=ïïïKçëÅKÄòîJëÉêîáÅÉKÇÉ
çÇÉê=áå=ÇÉå=pÉêîáÅÉJ`ÉåíÉêå=ìåëÉêÉê=wÉáíìåÖ
ÉáåÖÉëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= ^ìÑ= tìåëÅÜ= ëÅÜáÅâÉå
ïáê= ëáÉ= fÜåÉå= ~ìÅÜ= òì= L= ^åòÉáÖÉåéêÉáëäáëíÉ
kêK= SN= L= _~åâîÉêÄáåÇìåÖW= kçêÇÇÉìíëÅÜÉ
i~åÇÉëÄ~åâI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= hçåíçJkêK= NQS
VNMI=_iw=ORM=RMM=MM=L=oΩÅâëÉåÇìåÖ=ìåîÉêJ
ä~åÖíÉê=j~åìëâêáéíÉ=åìê=ÖÉÖÉå=oΩÅâéçêíçK

dáÑÜçêåÉê=oìåÇëÅÜ~ì

táÉ= îáÉäÉ= Éë= ÖÉå~ì= ï~êÉåI= â~åå
pïÉäáã=åáÅÜí=ãÉÜê=ò®ÜäÉåK=QMM=k~J
ãÉå= ëáåÇ=åçÅÜ=ΩÄÉê=Ç~ë= ëé®íÉê= ÉáåJ
ÖÉÑΩÜêíÉ=`çãéìíÉêëóëíÉã=òì=ÑáåÇÉåI
ł~ÄÉê= Ç~ë= â∏ååÉå= NMMM= çÇÉê= ëçÖ~ê
åçÅÜ= Éáå= é~~ê=ãÉÜê= ÖÉïÉëÉå= ëÉáå�I
áëí=pïÉäáã=ëáÅÜÉêK
_ÉÖçååÉå= Ü~ííÉ= ~ääÉë= NVUOK= aÉê

ÖÉÄΩêíáÖÉ=ûÖóéíÉê=Ü~ííÉ=áå=h~áêç=ìåÇ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ëíìÇáÉêíI=ï~ê=NVTV=ãáí
OR=g~ÜêÉå=å~ÅÜ=dáÑÜçêå=ÖÉâçããÉåK
ła~ë= e~ìëI= áå= ÇÉã= áÅÜ= ~åÖÉÑ~åÖÉå
Ü~ÄÉI=ä~Ö=áå=ÇÉê=_ÉêÖëíê~≈ÉK=a~ë=ÖáÄí
Éë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜêI=Ç~=áëí=åìê=åçÅÜ
ÖêΩåÉ=táÉëÉ�I=ë~Öí=pïÉäáãK=ła~ã~äë
Ö~Ä= Éë= îáÉä= ïÉåáÖÉê= açòÉåíÉåI= áå
hìåëí=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ï~ê=â~ìã=ÉáåÉêK�
bê= Äçí= Ç~ë= mçêíê®íòÉáÅÜåÉå= ~åI= ìã
jÉåëÅÜÉå=òì=ãçíáîáÉêÉåI=łÇáÉ=ïáêâJ
äáÅÜ=Éíï~ë=ïçääÉå�K=jáííäÉêïÉáäÉ=ëáåÇ
hìêëÉ= ÑΩê= Ç~ë= ^êÄÉáíÉå= ãáí= m~ëíÉääJ
âêÉáÇÉI= £äJ= ìåÇ= ^èì~êÉääÑ~êÄÉ= ìåÇ
o~ÇáÉêìåÖ= Ç~òì= ÖÉâçããÉåK= kÉÄÉå
âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê= ^êÄÉáí= áå= ÇÉå= ^ìJ

≈ÉåëíÉääÉå=äÉÖíÉ=Éê=~ìÅÜ=ÇÉå=dêìåÇJ
ëíÉáå= ÑΩê=j~äâìêëÉ= ÑΩê= háåÇÉêK=t~ë
áÜå= ëíçäò=ã~ÅÜíW= łbáåáÖÉ= îçå=ÇÉåÉå
ëíìÇáÉêÉå=ÜÉìíÉ=ëÉäÄëí=hìåëíK�
fëí=Éê=Éáå=ëíêÉåÖÉê=iÉÜêÉê\=pïÉäáã

ãìëë= ëÅÜãìåòÉäåW= łk~à~I= ÇáÉ= ë~ÖÉå
çÑíI= áÅÜ= ãÉÅâÉêÉ= áããÉêK= ^ÄÉê= Ç~ë
ëíáããí=åáÅÜíK=t~ë=áÅÜ=ëÉÜI=ãìëë=áÅÜ
ë~ÖÉåK=fÅÜ=ïáää=ÇçÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉëëÉê

ïÉêÇÉåK�=aÉê=bêÑçäÖ= ÖáÄí= áÜã= êÉÅÜíK
^ìêÉáäáÉ= pÅÜìäòI= ÜÉìíÉ= UM= g~ÜêÉ= ~äíI
áëí= áÜã= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= íêÉì= ÖÉÄäáÉJ
ÄÉåI= t~äíê~ìÑ= eÉìëÉä= ëÉáí= ãÉÜê= ~äë
òÉÜå= g~ÜêÉåK= _ÉáÇÉ= òÉáÖÉå= áÜêÉ= _áäJ
ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääëK
içÄ= Ö~Ä= Éë= òìê= bê∏ÑÑåìåÖ= îçå

c~ÅÜÄÉê~íÉêáå= `Ü~êäçííÉ= aêÉëÅÜâÉW
łbë=áëí=áÜã=ÖÉäìåÖÉåI=ÄÉá=àÉÇÉã=ÉáåÉ

áåÇáîáÇìÉääÉ= _áäÇëéê~ÅÜÉ= òì= ÉåíïáJ
ÅâÉäåI= çÜåÉ= ÖäÉáÅÜòìã~ÅÜÉåK= pÉáåÉ
pÅÜΩäÉê= ëáåÇ= âÉáåÉ= âäÉáåÉå= pïÉJ
äáãëK�= råÇ= hsepJiÉáíÉêáå= oáÅ~êÇ~
oáÉÇÉëÉä=ãÉáåíÉW= łt~ë= Éê=ã~ÅÜíI= áëí
îáÉäëÉáíáÖ=ìåÇ=ïìåÇÉêëÅÜ∏åK�
�aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= áëí= Äáë= OK= lâíçÄÉêI
ãçåí~Öë= Äáë= ÑêÉáí~Öë= îçå= UKPM= Äáë
ON=rÜê=òì=ëÉÜÉåK

sçå=^åà~=^äáëÅÜ

dfcelokK=bêáååÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå

ï~ÅÜW=^ÇÉä=pïÉäáã=áëí=ëÉáí=PM=g~ÜJ

êÉå=açòÉåí=~å=ÇÉê=hêÉáëîçäâëÜçÅÜJ

ëÅÜìäÉ=EhsepF=ìåÇ=ÄäáÅâí=ãáí=ÉáåÉê

pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí

ëÉáåÉå=pÅÜΩäÉêå=òìêΩÅâK

PM=g~ÜêÉ=açòÉåí=~å=ÇÉê=hêÉáëîçäâëÜçÅÜëÅÜìäÉ=Ó=pçåÇÉê~ìëëíÉääìåÖ=ÑΩê=^ÇÉä=pïÉäáã=ìåÇ=ëÉáåÉ=pÅÜΩäÉê

łaáÉ=ë~ÖÉå=çÑíI=áÅÜ=ãÉÅâÉêÉ=áããÉê�

^ÇÉä=pïÉäáã=ëéê~ÅÜ=ãáí=t~äíê~ìÇ=eÉìëÉä=ìåÇ=`Ü~êäçííÉ=aêÉëÅÜâÉ=EêÉÅÜíëF=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=_áäÇÉêK =cçíçW=^äáëÅÜ

sçå=a~åáÉä~=táããÉê

dfcelokK=pÉÅÜë=aáÉÄëí®ÜäÉ=ÄáååÉå
ÉáåÉë= sáÉêíÉäà~ÜêÉë= Äê~ÅÜíÉå= ÉáåÉå
RVJà®ÜêáÖÉå= dáÑÜçêåÉê= ãáí= ÉääÉåä~åJ
ÖÉã= sçêëíê~ÑÉåêÉÖáëíÉê= ÉêåÉìí= ~ìÑ
ÇáÉ= ^åâä~ÖÉÄ~åâ= ÇÉë= dáÑÜçêåÉê
^ãíëÖÉêáÅÜíÉëK
łbë= ÖÉÜí= ìã= ÉáåÉå= eìí= ìåÇ= ÑΩåÑ

mìääÉå=pÅÜäìÅâ�I=Ñ~ëëíÉ=ÇÉê=_ÉëÅÜìäJ
ÇáÖíÉ=ÇáÉ=q~íÉå=âìêò=ìåÇ=âå~éé=òìJ
ë~ããÉåK= aÉê= i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉ
ÄÉëÅÜ∏åáÖíÉ= åáÅÜíëI= ëçåÇÉêå= ê®ìãíÉ
~ääÉ= aáÉÄëí®ÜäÉ= çÜåÉ= rãëÅÜïÉáÑÉ
ÉáåK=få=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j®êâíÉå=Ü~ííÉ
Éê= eçÅÜéêçòÉåíáÖÉå= ÑΩê= áåëÖÉë~ãí

SM= bìêç= ÉáåÖÉëíÉÅâí= ìåÇ= åáÅÜí= ÄÉJ
ò~ÜäíK= páÉ= ëÅÜê®åâÉå= ÇáÉ= báåâ~ìÑëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=j~ååÉë=Äáë=ÜÉìíÉ
ÖÉï~äíáÖ=ÉáåK=łfÅÜ
Ü~ÄÉ= ΩÄÉê~ää
e~ìëîÉêÄçí�I
âä~ÖíÉ= ÇÉê= _ÉJ
ëÅÜìäÇáÖíÉK= bê
òÉêÑäçëë= òÉáíïÉáëÉ
áå= pÉäÄëíãáíäÉáÇ
ìåÇ= ÄÉêáÅÜíÉíÉI
Ç~ëë= Éê= ëÉáå= iÉJ
ÄÉå=åáÉ=ëç=êáÅÜíáÖ
áã= dêáÑÑ= Ü~ííÉW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= k~ëÉ
áããÉê= åìê= ÖÉê~ÇÉ= ëç= ΩÄÉê= t~ëëÉê
Ü~äíÉå=â∏ååÉåK�

§ÄÉê= ÇÉå= aáÉÄëí~Üä= ÇÉë= eìíÉë
ïçääíÉ= ÇÉê= oáÅÜíÉê= ãÉÜê= ïáëëÉåK
łtçÑΩê=Ü~ÄÉå=páÉ=ÇÉå=ÖÉÄê~ìÅÜí\�I

Ü~âíÉ= Éê= å~ÅÜK
ła~ë=áëí=~ìë=ÉáåÉê
pìÑÑä~ìåÉ= ÜÉê~ìë
é~ëëáÉêí�I= ë~ÖíÉ
ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉK
a~ë= ÄäáÉÄ= åáÅÜí
ìåÄÉãÉêâíK= jáí
ÇÉê= hçéÑÄÉÇÉJ
ÅâìåÖ= ~äë= bêâÉåJ
åìåÖëòÉáÅÜÉå

ïìêÇÉ=Éê=~ìÑ=ÇÉã=eÉáãïÉÖ=îçå=ÇÉê
mçäáòÉá= ÖÉëíÉääíK= wïÉá= q~ÖÉ= ëé®íÉê
Ü~ííÉ=Éê=ÇÉå=OM=bìêç=íÉìêÉå=eìí=êÉìJ

ãΩíáÖ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÄÉò~ÜäíK
łt~ë=ãÉáåÉå=páÉI=ï~ë=Ç~ë=dÉêáÅÜí

ãáí= fÜåÉå=ã~ÅÜÉå=ëçää\�I= Ñê~ÖíÉ=ÇÉê
pí~~íë~åï~äíK= łfÜê= ëéÉêêí= ãáÅÜ= ïáÉJ
ÇÉê=Éáå�I=ãìíã~≈íÉ=ÇÉê=^åÖÉâä~ÖíÉK
jáí=ëéê~ÅÜäçëÉã=pí~ìåÉå=ÑçäÖíÉ=Éê

ÇÉã= mä®ÇçóÉê= ÇÉë= ^åâä®ÖÉêëK= qêçíò
PP=sçêëíê~ÑÉå=ÄÉ~åíê~ÖíÉ=ÇáÉëÉê=~ÅÜí
jçå~íÉ=e~ÑíI= ÇáÉ= ÑΩê= îáÉê= g~ÜêÉ= òìê
_Éï®ÜêìåÖ= ~ìëÖÉëÉíòí= ìåÇ= ÇìêÅÜ
OMM= ^êÄÉáíëëíìåÇÉå= ÉêÖ®åòí= ïÉêÇÉå
ëçääÉåK= jáí= ÉáåÉê= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå
qÜÉê~éáÉ= ëçää= ÇáÉ= ^äâçÜçäëìÅÜí= ~åJ
ÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ä~ìí=_ÉëÅÜìäJ
ÇáÖíÉã= ìêë®ÅÜäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= píê~Ñí~íÉå
ï~êK

tÉÖÉå=ëÉÅÜë=aáÉÄëí®ÜäÉå=òì=~ÅÜí=jçå~íÉå=e~Ñí=îÉêìêíÉáäí=Ó=OMM=^êÄÉáíëëíìåÇÉå=~äë=_Éï®ÜêìåÖë~ìÑä~ÖÉ

dáÑÜçêåÉê=ã~ÅÜíÉ=ÄÉá=pÅÜå~éë=ìåÇ=ëÅÜáÅâÉã=eìí=ä~åÖÉ=cáåÖÉê

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=k~ëÉ
áããÉê=åìê=ÖÉê~ÇÉ=ëç
ΩÄÉê=t~ëëÉê=Ü~äíÉå
â∏ååÉåK�
_ÉëÅÜìäÇáÖíÉê

^åä®ëëäáÅÜ=ëÉáåÉë=dÉÄìêíëí~ÖÉë=Ü~íJ
íÉ=aáÉíã~ê=hçêòÉïâ~=EwïÉáíÉê=îçå
äáåâëF= cêÉìåÇÉ= ìåÇ= _Éâ~ååíÉå= ìã
ÉáåÉ= dÉäÇëéÉåÇÉ= ÖÉÄÉíÉåK= POVR
bìêç= â~ãÉå= ëç= òìë~ããÉåK= aáÉ
péÉåÇÉ= ëçää= åìå= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ΩêÖÉêJ
ëíáÑíìåÖ=ÇÉê=pé~êâ~ëëÉ=ÇÉã=dáÑÜçêJ
åÉê= háåÇÉêÑçåÇë= òìâçããÉå= ìåÇ
háåÇÉêÖ~êíÉåâáåÇÉêå=ÇÉå=âçëíÉåäçJ

ëÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉë=pÅÜïáããÄ~ÇÉë=^äJ
äÉêïÉääÉ= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= łfÅÜ= ïçääíÉ
ãáí=ÇÉã=dÉäÇ=Éíï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå
íìå�I= ë~ÖíÉ= hçêòÉïâ~= ìåÇ= ΩÄÉêJ
êÉáÅÜíÉ=ÇÉå=pÅÜÉÅâ=ÖÉëíÉêå=ãáí=ÇÉå
píáÑíìåÖëîÉêíêÉíÉêå= cêáíò= eÉãéÉä
Eîçå= êÉÅÜíëF= ìåÇ=eÉáâç=eçÑÑã~åå
~å=eçäÖÉê=mäççÖ=EäáåâëF=ìåÇ=bêëíÉå
pí~Çíê~í=t~äíÉê=iáééÉK cçíçW=j~óê

mêáî~íëéÉåÇÉ=âçããí=háåÇÉêå=òìÖìíÉ

kbr_lhbiK= báåÉ= ^êÄÉáí= ÇáêÉâí= ~å
ÇÉê=_~ëáë= ëíêÉÄí= ÇÉê=lêíëê~í=kÉìÄçJ
âÉä= ~åK= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= qçêëíÉå
dÉåò=E`arF=ëÅÜïÉÄí=åÉÄÉå=ÇÉê=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖÉå= báåïçÜåÉêÑê~ÖÉëíìåÇÉ
îçê=ÇÉå=páíòìåÖÉå=~ìÅÜ=Éáå=êÉÖÉäã®J
≈áÖÉê= sçê~ÄíÉêãáå= îçêI= ~å= ÇÉã= áå
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ= ÖÉâä®êí
ïÉêÇÉå=â~ååI=ïç=ÇÉê=pÅÜìÜ=ÇêΩÅâíK
ûÜåäáÅÜ=ëçää=Éë=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=åÉìJ

Éå= t~åÇÉêïÉÖ= łaÉê= kÉìÄçâÉäÉê�
~ìëëÉÜÉåK= k~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= _ÉëÅÜáäÇÉJ
êìåÖ= îÉêÄÉëëÉêí= ïìêÇÉI= ìã=t~åÇÉJ
êÉê= åáÅÜí= áå= ÇáÉ= fêêÉ= òì= ÑΩÜêÉåI= ëçää
ÇÉê= oìåÇïÉÖ= å~ÅÜ= ÇÉã= tìåëÅÜ

îçå= píÉÑ~å= e∏äíÉê= Erå~ÄÜ®åÖáÖÉF
åçÅÜ=~ìÑÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=łfÅÜ=ÇÉåJ
âÉ=Ç~ê~åI=Ç~ë=d~åòÉ=éÉì=¶=éÉì=ïÉáJ
íÉêòìÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=fÇÉÉå
ÇÉê= _ΩêÖÉê= ~ìÑòìÖêÉáÑÉå�I= ÄÉëÅÜêáÉÄ
e∏äíÉêK= bê= â∏ååíÉ= ëáÅÜ= îçêëíÉääÉåI
ÇÉå= tÉÖ= ãáí= bêäÉÄåáëéìåâíÉå= òì
qÜÉãÉå= ïáÉ= bêÇ∏äÑ∏êÇÉêìåÖI= båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= ^ääÉêí~äë= çÇÉê= oÉÖáçJ
å~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= òì= ÄÉêÉáÅÜÉêåK= dÉåò
ëÅÜäçëë= ëáÅÜ= ÇÉã= ~åW= łtáê= ëçääíÉå
~ìÅÜ= ãáí= ÇÉã= eÉáã~íîÉêÉáå= êÉÇÉåI
ìã=ÇáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=mÑäÉÖÉ=òì=ëáÅÜÉêåI
Ç~ãáí=Éë=åáÅÜí=ëç=ÉåÇÉí=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå
~äíÉå=îÉêïáäÇÉêíÉå=tÉÖÉåK�=fã=âçãJ

ãÉåÇÉå=g~Üê=â∏ååíÉ=Éáå=âäÉáåÉê=fÇÉJ
ÉåJtçêâëÜçé= ëí~ííÑáåÇÉåI= Ç~ãáí= Éë
OMNQ=éê~âíáëÅÜ=äçëÖÉÜÉå=â~ååK
aÉå=^åíê~Ö=e∏äíÉêëI= _ΩêÖÉê= ~ìÅÜ

áå= ÇÉå= cáåÇìåÖëéêçòÉëë= åÉìÉê=_~ìJ
ÖÉÄáÉíÉ= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåI= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ
pí~Çíéä~åÉê=j~êáç=`çäáåÖ=ëâÉéíáëÅÜW
łpç= Éíï~ë= ïÉÅâí= Ñ~äëÅÜÉ= eçÑÑåìåJ
ÖÉåK=jÉÜê=~äë= òïÉá=cä®ÅÜÉå=ïÉêÇÉå
ëáÅÜ= åáÅÜí= ÉêÖÉÄÉå= Ó= êáåÖëìã= áëí
i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòÖÉÄáÉíK= pí~êíÉí= ÇáÉ
_~ìäÉáíéä~åìåÖI=ÖáÄí=Éë=ëçïáÉëç=ÉáåÉ
_ΩêÖÉêÄÉíÉáäáÖìåÖK�=aÉê=^åíê~Ö=ïìêJ
ÇÉ=Ç~ê~ìÑÜáå=îÉêïçêÑÉåK
aÉê=lêíëê~í=ïáÉë=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉêï~äJ

íìåÖ=~åI=ÉáåÉå=båíïìêÑ=ÑΩê=ÉáåÉ=îÉêJ
ÉáåÑ~ÅÜíÉ= ∏êíäáÅÜÉ= _~ìîçêëÅÜêáÑí= òì
ÉåíïáÅâÉäåK= _áëä~åÖ= ëáåÇ= dÉëí~äJ
íìåÖëê~ÜãÉå= ÑΩê= a~ÅÜI= c~ëë~ÇÉå
ìåÇ=w®ìåÉ=åáÅÜí=ÉáåÜÉáíäáÅÜK
hÉáåÉ= i∏ëìåÖ= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÑΩê

Ç~ë= mêçÄäÉã= ~ÄI= é~ìëáÉêÉåÇÉå=_ìëJ
Ñ~ÜêÉêå=ÉáåÉ=qçáäÉííÉ=~åòìÄáÉíÉåK=pçJ
ïçÜä= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ
sid=äÉÜåÉå=Éë=~ÄI=pÅÜäΩëëÉä=ÑΩê=Ç~ë
dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=~ìëòìÖÉÄÉåK=^ã
cêáÉÇÜçÑ= ÄÉÑáåÇÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉ= qçáäÉííÉK= bêëí~ìåÉå= áã= lêíëê~íW
łaáÉ= áëí= ÇçÅÜ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK�= `çJ
äáåÖ=ë~ÖíÉ=òìI=ÇáÉë=òì=âä®êÉåK ~ä

fÇÉÉå=ÑΩê=^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=t~åÇÉêïÉÖë=ÖÉÑê~Öí=Ó=sÉêï~äíìåÖ=ëçää=∏êíäáÅÜÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑí=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå

lêíëê~í=kÉìÄçâÉä=ã∏ÅÜíÉ=_ΩêÖÉê=áå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉáåÄáåÇÉå

dfcelokK= få=ÇÉê
m~ìäìëâáêÅÜÉ
ïáêÇ=~ã=pçååí~ÖI
VK= pÉéíÉãÄÉêI
NT=rÜêI= kçê~
e~~êã~åå= ÇìêÅÜ
ÇÉå= iΩåÉÄìêÖÉê
oÉÖáçå~äÄáëÅÜçÑ
aáÉíÉê= o~íÜáåÖ
òìê=m~ëíçêáå=çêÇáJ
åáÉêíK= fã= ^åJ
ëÅÜäìëë= ä®Çí= ÇÉê
háêÅÜÉåîçêëí~åÇ
òì= ÉáåÉã= bãéÑ~åÖ= áå= ÇáÉ= _ÉÖÉÖJ
åìåÖëëí®ííÉ=ÉáåK
kçê~= e~~êã~åå= ïÉêÇÉ= Ç~å~ÅÜI

ÄÉÖêÉåòí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇêÉá=g~ÜêÉ=áÜêÉë=mêçJ
ÄÉÇáÉåëíÉëI= m~ëíçêáå= ãáí= ÉáåÉê= ÇêÉá
sáÉêíÉä= píÉääÉ= áå=dáÑÜçêå= ëÉáåI= íÉáäíÉ
m~ëíçê= qÜçêëíÉå= káÉÜìë= ãáíK= báå
pÅÜïÉêéìåâí=áÜêÉê=^êÄÉáí=ïÉêÇÉ=ÇáÉ
dÉëí~äíìåÖ= îçå= dçííÉëÇáÉåëíÉå= ìåÇ
ÇáÉ= _ÉíêÉììåÖ= îçå= dÉãÉáåÇÉãáíJ
ÖäáÉÇÉêå=ëÉáåK
fÜê= sáâ~êá~í= ~ÄëçäîáÉêíÉ= e~~êJ

ã~ååI= ÇáÉ= áå= _êçÅâÉä= å~ÜÉ= oçíÉåJ
ÄìêÖ= tΩããÉ= ~ìÑïìÅÜëI= áå= tçäÑëJ
ÄìêÖI= áÜê= píìÇáìã= áå=j~êÄìêÖI= _ÉíJ
ÜÉä=ìåÇ=_ÉêäáåK=a~=áÜê=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê
pÉÉäëçêÖÉ= Ö~äíI= ã~ÅÜíÉ= ëáÉ= ãÉÜêÉêÉ
mê~âíáâ~=áå=hê~åâÉåÜ®ìëÉêå=ìåÇ=áã
dÉÑ®åÖåáë=ìåÇ=ëÅÜäçëë=å~ÅÜ=ÇÉã=sáJ
â~êá~í= åçÅÜ= ÉáåÉ= pÉÉäëçêÖÉ~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=~åK
wìäÉíòí=äÉÄíÉ=ëáÉ=áå=cê~åâÉåI=äÉêåíÉ

ìåÇ= ~êÄÉáíÉíÉ= ~å= ÇÉê= tΩêòÄìêÖÉê
råáâäáåáâK êÉÇ

kÉìÉ=m~ëíçêáå=ÑΩê
m~ìäìëÖÉãÉáåÇÉ
ïáêÇ=çêÇáåáÉêí
bãéÑ~åÖ=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉê
ìåÇ=kçê~=e~~êã~åå

kçê~=e~~êã~ååK
cçíçW=éêáî~í

dfcelokK=aáÉ=oÉáÜÉ=łháåçEíFê®ìãÉ
ÑΩê= cê~ìÉå�= ÖÉÜí= ~ã= açååÉêëí~ÖI
NPK=pÉéíÉãÄÉêI= áå= ÇáÉ= îáÉêíÉ= oìåÇÉK
a~ë= cê~ìÉåòÉåíêìã= ÄáÉíÉí= áå= wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= sçäâÉê= pÅÜãáÇ
îçã=háåçÅÉåíÉê=ëáÉÄÉå=éêÉáëÖÉâê∏åJ
íÉ=cáäãÉK
jáí= fëíî•å= pò~Äμë= iáíÉê~íìêîÉêÑáäJ

ãìåÖ= łeáåíÉê= ÇÉê= qΩê�= ëí~êíÉí= ÇáÉ
oÉáÜÉ= ~ã= NPK= pÉéíÉãÄÉê= ïáÉ= ÖÉJ
ïçÜåí= ìã= OM=rÜêK= aÉê= báåä~ëë= ÉêJ
ÑçäÖí= ÄÉêÉáíë= îçå= NVKPM= rÜê= ~åK= få
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=tΩêÇÉ=ìåÇ=ÇÉã
tìåëÅÜ=å~ÅÜ=iáÉÄÉ=ä®ìÑí=ÇáÉ=lëÅ~êJ
éêÉáëíê®ÖÉêáå= eÉäÉå= jáêêÉå= òì= ÖêçJ
≈Éê=cçêã=~ìÑI= Ñä~åâáÉêí=îçå=j~êíáå~
dÉÇÉÅâK
^ã= açååÉêëí~ÖI= NNK= lâíçÄÉêI= áëí

káå~= eçëë= áå= ÇÉã= cáäã= ł_~êÄ~ê~�
~ìÑ= ÇÉê= iÉáåï~åÇ= òì= ëÉÜÉåK= bë= áëí
ÇÉê= pçããÉê= NVUM= ìåÇ= ÇáÉ= háåÇÉêJ

®êòíáå= Ü~í= ÉáåÉå= ^ìëêÉáëÉ~åíê~Ö= ÖÉJ
ëíÉääíK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=ëáÉ=îçå=ÇÉê=_ÉêJ
äáåÉê=`Ü~êáí¨=áå=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=lêí=~å
ÇÉê=lëíëÉÉ=îÉêëÉíòíK
aÉê=aÉÄΩíÑáäã=łq~ÖÉI=ÇáÉ=ÄäÉáÄÉå�

îçå=má~=píêáÉíã~åå=ëíÉÜí=~ã=UK=kçJ
îÉãÄÉêI=~ìÑ=ÇÉã=mêçÖê~ããK=jáí=iÉJ
å~= píçäòÉ= áå= ÇÉê= e~ìéíêçääÉ= å®ÜÉêí
ëáÅÜ=Ç~ë=tÉêâ=ÇÉã=qÜÉã~=qê~ìÉêK
aáÉ= ^Ç~éíáçå= ÇÉë= oçã~åë= łiÉÄJ

ïçÜäI= ãÉáåÉ= h∏åáÖáå>�= ä®ìÑí= ~ã
NPK=aÉòÉãÄÉêK=^ìë=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä
áÜêÉê= sçêäÉëÉêáå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= äÉíòíÉå
q~ÖÉ= ÇÉê= jçå~êÅÜáå= j~êáÉ= ^åíçáJ
åÉííÉ=áå=sÉêë~áääÉë=ÄÉíê~ÅÜíÉíK
cΩê=Ç~ë=å®ÅÜëíÉ= g~Üê=â∏ååÉå=ëáÅÜ

ÇáÉ=háåçÑ~åë= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= cáäãÉ= łaáÉ
s~íÉêäçëÉå�= ENMK=g~åì~êFI= łfå= ÖìíÉå
e®åÇÉå�= ENQK=cÉÄêì~êF= ìåÇ= łwïáJ
ëÅÜÉå= ìåë= Ç~ë= m~ê~ÇáÉë�= ENQK=j®êòF
îçêãÉêâÉåK êÉÇ

^ìÑí~âí=ÇÉê=cáäãêÉáÜÉ=~ã=NPK=pÉéíÉãÄÉê

łháåçEíFê®ìãÉ=ÑΩê=cê~ìÉå�
ëí~êíÉí=áå=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=oìåÇÉ

d^jpbkK= wì= ãÉÜêÉêÉå= aáÉëÉäÇáÉÄJ
ëí®ÜäÉå=áëí=Éë=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ëçïáÉ
áå= ÇÉå= k®ÅÜíÉå= òì= jáííïçÅÜ= ìåÇ
açååÉêëí~Ö=~ìÑ=ÉáåÉê=_~ìëíÉääÉ=ïÉëíJ
äáÅÜ=ÇÉë=rãëé~ååïÉêâë=áå=d~ãëÉåI
òïáëÅÜÉå= kÉìÄçâÉäÉê= ìåÇ= _êìåçJ
hìÜåJpíê~≈ÉI= ÖÉâçããÉåK= ^ìë= ÇÉå
q~åâë=ãÉÜêÉêÉê=_~ìã~ëÅÜáåÉå= ÉåíJ
ïÉåÇÉíÉå= ÇáÉ= q®íÉê= å~ÅÜ= mçäáòÉá~åJ
Ö~ÄÉå= ãÉÜê= ~äë= NMMM= iáíÉê= aáÉëÉäJ
âê~ÑíëíçÑÑK êÉÇ

jÉÜê=~äë=NMMM=iáíÉê
aáÉëÉä=~ÄÖÉò~éÑí
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